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Regido Demarcada do Douro (RDD)

» Criada em |756;
» Patrimonio Mundial da Humanidade desde 2001;

» Composta por:
» 4 distritos;
» 21 concelhos;
169 freguesias;
|41 644 habitantes, dos quais 40 000 sao viticultores;
» 250 000 hectares, dos quais 45 000 sao vinha.
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Legenda:

E:_'::E Regido Demarcada do Douro

I Concelho Culturas temporarias

- Rio Douro Culturas permanentes

:} Limite de Concelho Areas agricolas heterogéneas
Carta de Ocupagio e Uso do Solo [ Foresta

B Tecido urbano 7077 Florestas abertas

- Industria, comércio e transportes Zonas descobertas

I Aveas de extraccao deinertes [l Aguas interiores

' Espagos verdes urbanos /7, Vinha




Regido Demarcada do Douro (RDD)

» Grave crise economico-social desde 2001:
Quebra de rendimento na ordem dos 50%;
Diminuicao do poder de compra;

Abandono massivo de propriedades;
Declinio populacional;

Destruicao da paisagem.



Bases de intervencao para a resolucao da crise

. Exclusividade na produgao de Aguardente Vinica
(ADV) na RDD (questao base);

2. Questao Institucional;
3. Situacao das Adegas Cooperativas;
4. Reestruturacao da vinha;

5. Localizagao do entreposto.



1. Exclusividade na producao de ADV

» ADV produzida exclusivamente na RDD contribuindo para a solugao
de grande parte dos problemas da regiao:
Escoamento de excedentes e de subprodutos;
Garantia de escoamento da produgao anual e normalizagao dos seus pregos;
Garantia de escoamento da producao menos qualificada;
Subvidouro;
Questao institucional;
Adegas Cooperativas;
Qualidade do produto;
Aumento dos precos com maiores proveitos para a produgao;
Dinamizacao do sector vitivinicola;
Importante incremento a dinamica economica da RDD;

Introdugao no mercado da produgao nao declarada.



1. Exclusividade na producao de ADV

» A regiao € autossustentavel! Exemplo |

45 000 ha = produgao max. 450 000 pipas

| 5. Capacidade legal para
\L produzir ainda mais
135 000 pipas

Para uma produgao de 7
pipas/ha 2> 315 000 pipas

e I

| 10 500 pipas de Vinho 51 500 pipas de DOC,

Moscatel, Espumante, Regional e

do Porto Wiy

g Em

85 000 pipas de Mosto 178 500 pipas deVinho
destinado a destilagao

J

25 500 pipas de
Aguardente Vinica



1. Exclusividade na producao de ADV

» A regiao € autossustentavel? Exemplo 2

45 000 ha = produgao max. 450 000 pipas

I Capacidade legal para
l produzir ainda mais
90 000 pipas

Para uma produgao de 8

pipastfha > 360 000 pipas

g T

110 500 pipas de Vinho 96 500 pipas de DOC,

Moscatel, Espumante, Regional e

P
do Porto imea

I

85 000 pipas de Mosto 178 500 pipas deVinho
destinado a destilagao

|

25 500 pipas de
Aguardente Vinica



1. Exclusividade na producao de ADV

» Mediante o esquema anterior, verifica-se que a RDD podera ser autossustentavel,
devendo ainda criar stocks de aguardente vinica de ano para ano, salvaguardando

desta forma eventuais anos em que a producao seja escassa.

» Para que se garanta a autossustentacao da RDD, serd necessario acrescentar as
prestagdes vinicas um quantitativo obrigatério (a regulamentar) de mosto destinado
a destilagdo, tendo assim cada produtor que contribuir para a produgao de ADV. O
quantitativo em questao devera ser proporcional a quantidade de mosto generoso
de cada produtor, tendo sempre em conta as localizagdes, a area de vinha, a
qualidade e a quantidade de produgio de cada um. Este mosto tera um preco

regulado conforme se explicara adiante.

Desta forma, garante-se ainda que todos tenham conhecimento prévio das

quantidades minimas a entregar para cada fim.



1. Exclusividade na producao de ADV

» Para que se garanta que o Vinho do Porto seja produzido com as uvas de melhor
qualidade  (mais graduadas), devera o comunicado de vindima referir-se a
quantidade total de Vinho do Porto a produzir em vez da quantidade de mosto a
beneficiar.

» Esta solucdo permitira consumos de ADV menores, promovendo simultaneamente

o aumento da qualidade do produto e a diminui¢iao do custo da sua produgao.



1. Exclusividade na producao de ADV
» Qual o local para a produgao de Aguardente Vinica?

Subvidouro:
Resolver a questao dos credores;

Novo modelo de gestao.

As atuais instalagdes tém capacidade para transformar a produgao de uma campanha. No
entanto, é de todo o interesse que esta estrutura continue a reutilizar os produtos
secundarios de vinificagio (prestagdes vinicas). Para que o seguinte planeamento seja
possivel, serd necessirio fazer um investimento nio muito avultado para o resultado final
(mais uma coluna de destilagdo e aumento da capacidade da ETAR com eventual recurso a

Fundos Comunitarios).

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SEF ouT NOV PEZ
D D D D D D D D AS AS AS M
Legenda:

D - Destilagdo (para produgdo de ADV) | AS - Aproveitamento de subprodutos | M- Manutencdo
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1. Exclusividade na producao de ADV

O aproveitamento dos subprodutos resultantes da vinificagao, permite a
producio de determinados produtos finais que, colocados no mercado,
permitem um elevado encaixe financeiro, o que possibilita o funcionamento

desta estrutura, baixando assim o preco do produto final (ADV).

Producao de ADVY < Subvidouro
Aproveitamento de produtos
secundarios da vinificagao

Bagaco Borras liquidas Borras Secas

Grainhas Alcool Tartarato de Calcio

} }

Extragao de dleos para fins Aguardente Bagaceira e Acido Tartarico
alimentares e cosmeéticos Bioetanol



Legenda:

gewee

... Regido Demarcada do Douro
Nome

- SUBVIDOURO

I rio Douro

| Limite de Concelho

Freguesias

I concelho

Freixo de Espada & Ciny
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1. Exclusividade na producao de ADV

» Andlise econémica da reutlllzac;ao dos subprodutos da vmlflcagao

CUSTOS PROVEITOS
Subproduto Q(:::; 3 Cu?:al:::ci’s:feio & g:::?]:;‘:ce) Custo Total Subproduto r‘;:::)t ‘| Produtos obtidos | Quant. |Unid. U:::i;zo Total
Bagaco 20 000 600.000 € 750.000 € 1.350.000 € Alcool 850 000| litros 1,65 € 1.402.500,00 €
Borras liquidas | 8000 300.000 € 400.000 € 700.000€ |B8ase 20000 | 1 araco de Clcio 200000 kg 1,50€  300.00000€
Borras secas 2 500 50.000 € 0 € 50.000 € Grainhas 3 000] ton 150,00 €] 450.000,00 €
T ————— 2.100.000 € Horias Licties | ooe Alcool 800 000] litros 1,05 € 840.000,00 £
Tartarato de Célcio 550 000] kg 1,50 €| 825.000,00 €]
Barys Secis 2500 | Tartarato de Calcio 300 000] Kg 1,50 €| 450.000,00 €]
Proveitos 4.267.500,00 €| 4.267.500,00 €
Custos 2.100.000,00 €

Saldo|

2.167.500,00 €

Mediante esta analise, verifica-se que com o lucro obtido com a reutilizagio dos subprodutos da

vinificagio poderd o mesmo ser direcionado para os custos globais de funcionamento desta estrutura.

Logo, para o custo final da ADV sé contribui o custo de aquisi¢do e transporte do vinho para destilagao.

Nota-se também que um possivel investimento nas instalagdes podera ser rentabilizado com alguma

facilidade.
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1. Exclusividade na producao de ADV

» Proveitos para a producao (Viticultores)

Yinhos do Porto (pipas - 550 Its) Preco
Ao DOC/Mesa ;‘l’;g' Preco Mosto| vinho | o cl: éﬁ;‘;sa CUSTO TOTAL CUS\T&;gTAL CUSTO TOTAL | CUSTO TOTAL
Mosto ADV debo Pl | total VP | Vendas | (Pipas) ihed) (€) destilagio © MOSTO (€) DESTILACAO (€) DOC/Mesa (€) | PRODUCAO (£)
estilacdo (€)
Media
altimos 10| 123.922 34.020] 157.942) 164.985 133.373| 257.295 979,42 € 150,00 €] 121.371.68524 € 20.005.950,00 €| 141.377.635,24 €|
anos
Frovisdo | 85.0000 25,500 110.500 145.000 230.000( 925,00 € 150,00 €|  78.625.000.00 € 21.750.000.00 €  100.375.000,00 €
Proposta | 85.000, 25.500{ 178,500/ 110.500 51.500{ 315.0001 1.200,00€| 300,00€ 600,00 €| 102.000.000,00 € 53.550.000,00€| 30.900.000,00 €| 186.450.000,00 €

Aumento de producio da regido relativamente 4 média dos Gltimos 10 anos: + 57 705 pipas

»

»

Introdu¢do no mercado da produgic nio declarada;

Aumento da produgio da regido devido 3 garantia de escoamento e prego do produto.

Diminuigao da produgiao de DOC/Mesa relativamente & média dos ultimos 10 anos: - 81 873 pipas

»

Vinhos de menor qualidade que se destinam a destilagdo, sendo pagos a melhor prego.

Aumento do prego do DOC/Mesa relativamente 2 média dos ultimos |10 anos: + 450€/pipa

b

Toda a produgio de DOC/Mesa de qualidade.

Aumento do prego do mosto para generoso relativamente a média dos Ultimos |0 anos: + 220€/pipa

»

Capacidade de negociagdo da produgio relativamente a comercializagio.

Novo proveito para a produgio a partir do vinho destinado 2 ADV 300€/pipa: + 53 550 000€

Aumento dos proveitos da produgio relativamente 2 média dos tltimos 10 anos: + 45 072 365€ > + 32%;

Aumento dos proveitos da produgio relativamente & previsao para 201 |: + 86 075 000€ > + 86%.
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__}_.___Exclusividade na .proqugéod.e_ ADV ff

» Os precos que constam na proposta serdo atingidos através de um
modelo evolutivo que permita, durante os primeiros anos de
funcionamento do novo modelo, criar condicoes de autonomia a

entidade gestora do processo de ADV.

» O pagamento do mosto destinado a vinhos para a produgao da ADV
devera ser realizado tendo em conta a unidade grau*kilo. Esta medida
vai de encontro ao principio de sustentagao da RDD que tera por base
a producao de ADV propria. Assim, os mostos com maior graduagao

serao naturalmente mais valorizados.



1. Exclusividade na producao de ADV

» Proveitos para a producao (Viticultores)
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1. Exclusividade na producao de ADV

» Valores provaveis do custo do vinho para destilagao e ADV

Pagamento ao produtor/Pipa 300,00 €
Custo de Vinificacdo/Pipa 30,00 €
Custo total/Pipa 330,00 €
Venda para destilador/Pipa 395,00 €
Para uma producio (pipas) 110500
Mosto (pipas) 85000
Aguardente Vinica (pipas) 25500
Vinho para destilacio (pipas) 178500
Custo da compra do Vinho para destilagio 70.507.500,00 €
Custo da Aguardente Vinica ap6s producio/Pipa 2.765,00 €
Custo da Aguardente Vinica ap6s producgio/Litro 503 €

Estes quantitativos dizem respeito a produgdo tendo por base vinhos de | 1% Vol

Notas:

» O aumento do prego da ADV conduz a um aumento de 0,65€/litro na produgio de Vinho do Porto;

> A regido ja pagou ADV a pregos a época equivalentes aos 5,03€/litro propostos.
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1. Exclusividade na producao de ADV

» Dados sobre produgao e comercializagao

ANO Q::;:ia;::“ Litros/caixa T:::L::;:‘ T:::Li‘:;zsas €llitro Fotal Custo pipa
COMERCIALIZACAO DE VINHO DO PORTO
2006 | 10.179.000 9 91.611.000 | 16656545 | 432€ 395759520 |  237600¢€
2007 | 10.472.000 9 94248000 | 17136000 | 429€ | 404323920 | 2.35950¢€
2008 | 9.913.000 9 89.217.000 | 16221273 | 421€ | 375603570 | 23I550€
2009 | 9290000 9 83.610.000 | 15201818 | 421€ | 351.998.100 | 23I550€
2010 | 9.583.000 9 86.247.000 | 156.81273 430€ | 370862100 | 236500€
COMERCIALIZACAO DE DOC DOURO
2009 | 2.260.000 9 20.340.000 | 36.981,82 1.75€ 76.275.000 2.062,50 €
2010 | 2.373.000 9 21.357.000 | 3883091 3,99 € 85.214.430 2.19450 €
COMERCIALIZACAO DE REGIONAL DURIENSE
2009 |  683.000 9 6.147.000 | 11.17636 1,15 € 7.069.050 632,50 €
2010 | 499.500 9 4495500 | 817364 124 € 5.574.420 682,00 €
COMERCIALIZACAO DE MOSCATEL
2009 | 386500 9 3478500 | 632455 3,04 € 10.574.640 1.672,00 €
2010 |  417.800 9 3760200 | 683673 3,08 € 11.581.416 1.694,00 €
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1. Exclusividade na producao de ADV

» Qual a capacidade de armazenamento para a ADV?

Subvidouro;
Adegas Cooperativas, pois ganham capacidade de armazenamento com o escoamento da
producgao para destilagao;

Instalagoes propriedade da Casa do Douro.

» Qual o modelo de gestao e controlo do processo!?

22

Criagdo de uma associagdio que tenha competéncia para gerir todo o processo ou entao
resolver o problema institucional que a RDD atravessa com a situagao da Casa do Douro,
atribuindo-lhe novas competéncias e aproveitando as instalagoes, sede equipada e ativos,
ou seja, a estrutura montada que possui. Esta instituicdo tera um modelo de gestao de

caracter associativo.



L ; Regido Demarcada do Douro

Nome

- SUBVIDOURO

A\ Adegas Cooperativas
- Rio Doura

[ ] Limite de Concelho

Freguesias

[ Concelho

Freixo de Espada & CI




1. Exclusividade na producao de ADV

» Como pode esta solugao potenciar o plantio de novas vinhas?

Poderd ser autorizada a plantagio de novas vinhas, em que se obtenha producao
consideravel, destinada exclusivamente a producido de vinho para posterior destilagao. Esta
situagdo permitira ao produtor um retorno financeiro de outra dimensao, pois os custos
de granjeio serdo menores, existindo um pagamento superior ao atual pela venda de
matéria prima, potenciando desta forma zonas onde atualmente a produgio nao tem

grande significado.

» Aumento do custo do produto final (Vinho do Porto)?

24

Com esta solugio o Vinho do Porto serd totalmente produzido com matéria prima da
regiao, valorizando assim o produto. Certos que o custo da ADV sera superior ao atual,
importante referir que o ciclo econdémico ocorre todo dentro da RDD, permitindo assim

uma maior rentabilidade em todos os setores.

Relativamente a média dos ultimos 10 anos onde o prego de produgio de Vinho do Porto

é de 1000€/pipa, a sua evolugio podera levar-nos até um valor na ordem dos|500€/pipa.



2. Questao Institucional

» Necessidade da existéncia de uma instituicdo que defenda os interesses da
producio, podendo passar por um novo modelo de gestao para a Casa do

Douro, aproveitando todos os seus recursos ja instalados.

Casa do Douro

— T,

Gestdo da produgio e Representagao dos viticultores
distribuicio da ADV ) (producdo)

Regulagao da atividade das
Adegas Cooperativas

25



2. Questao Institucional

» Alteracao do estatuto do IVDP:

Maior flexibilizagdo e simplificacdo de procedimentos, com um retorno absoluto do seu

funcionamento em prol da RDD, nomeadamente na questdo das taxas que a regiao pague;

Aumento da capacidade promocional da marca Vinho do Porto e da marca Douro para
expansao comercial, permitindo nomeadamente numa primeira fase compensar uma
possivel perda nas vendas em fungio de um aumento de pregos associado ao modelo em

questao.
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3. Situacao das Adegas Cooperativas

Entidade externa (Casa do Douro)
Fiscalizagao/supervisao

R, Novo modelo de gestio > Reestruturagio de créditos
=N
Valorizagao do .
4 <«——— Adega Cooperativa —————> Retorno dos
produto .
associados
v

Manutengio das unidades de produgdo e armazenamento e rentabilizagao das mesmas

/ v \

Produgao de vinho para
destilagao

Produgao de vinho generoso Produgao de vinho de

\ consumo

Novo modelo de
comercializagao

l

Criagdo de entidade responsavel por
toda a comercializagio das Adegas
Cooperativas

Garantia de escoamento

27



4. Reestruturacio da vinha

Manutengao de paisagem

/\

Transferéncia de plantio Novos plantios

= =

Reestruturacao da vinha

Fundos Comunitdrios Grupo de propriedades

\ continuas ou descontinuas

Associagoes, Cooperativas

Compatibilizacio e uniformizacio dos diversos modelos de gestio territorial ao nivel das propriedades




S. Localizacao do entreposto

Entreposto em
Vila Nova de Gaia

Entreposto localizado na
RDD

Cumprimento da
regulamentagao
comunitaria

» Criagao de emprego; » Proximidade dos locais de produgao;

A 4

» Investimento na regiao; Gestao de recursos;

w

» Dinamizagao da economia. Aproveitamento das novas acessibilidades;

v

Redugdao dos impactos ambientais;

» Menores custos em transportes.

» Atribuicao de um beneficio fiscal para a deslocalizagao das empresas para o interior;
» Engarrafamento obrigatério dentro da RDD;

» Acesso das empresas a financiamentos comunitarios em articulagdo com as autarquias para a instalagao na RDD.
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Freixe de Espada & CI

Legenda:

Nome 1ese o Regidio Demarcada do Douro

+ Nome
Aerédromo
- SUBVIDCURO

Porto Comercial de Lamego A Adegas Cooperativas

Rede Rodovidria - Rio Douro
= AE r' J Limite de Concelha
=P Freguesias
= IC [ concelho

— EN 222

= = Caminho de Ferro




Medldas a tomar

» Garantir exclusividade da RDD na produc;ao de ADV para\/lnho do Porto;
» Definir novas atribuicdes e competéncia para a Casa do Douro;

» Alterar o estatuto do IVDP e incrementar a questio promocional da marca Vinho do

Porto e Douro;
»  Definir um novo modelo de gestdo e funcionamento para a Subvidouro;
» Definir um novo modelo de gestao para as Adegas Cooperativas;

» Criar uma estrutura para a comercializagio de Vinho do Porto e DOCs produzidos nas

Adegas Cooperativas;

» Redefinir um modelo de regulagio para a RDD em relagao a quantitativos e precos de

mostos, vinhos e ADV;

» Garantir um modelo de financiamento e reestruturagio de créditos para o passivo da
RDD;

» Regulamentar uma reestruturagao da sustentabilidade da vinha;
» Localizar o entreposto de Vila Nova de Gaia na RDD.
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