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Glossario

AC — Anticorrupgao

CD — Chefe de Divisdo

CMSJP — Camara Municipal de Sao Jodo da Pesqueira

CPA — Codigo do Procedimento Administrativo

CPC — Conselho de Prevencao da Corrupcao

DICI — Declaracao de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
MENAC — Mecanismo Nacional Anticorrupc¢do

PPRCIC — Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas
R — Responsavel

RCN — Responsavel do Cumprimento Normativo

SCI — Sistema de Controlo Interno.

UO — Unidade Organica.
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Introducao

A corrupcao, enquanto fendmeno global, continua a merecer a atencdo das institui¢des publicas,
sendo reconhecido que os mecanismos de prevencao, detecao e inibicao de praticas ilicitas constituem
instrumentos essenciais para a constru¢cdo de uma sociedade mais justa, transparente e responsavel.

No contexto da Administracdo Local, a prevencéo, a gestdo do risco e o controlo interno assumem um
papel transversal, contribuindo para o rigor, a integridade e o reforco da confianga dos cidadados nas
instituicdes publicas.

O Municipio de Sao Jodo da Pesqueira, alinhado com estas preocupacdes e consciente da
importancia destas matérias para a prossecu¢do da sua missdo e para a defesa dos seus valores, tem
vindo a desenvolver politicas e praticas orientadas para a identificacdo, analise e mitigacdo dos riscos
de corrupgdo e infragdes conexas, promovendo uma cultura organizacional assente na ética,
transparéncia e responsabilidade.

A Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024, aprovada pela Resolucao do Conselho de
Ministros n.° 37/2021, bem como o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, que estabelece o Regime Geral de
Prevencao da Corrupcao (RGPC), reforcaram a necessidade de todas as entidades publicas adotarem
programas de cumprimento normativo que integrem instrumentos de prevencao, detecdo, corregdo e
eventual sancionamento de comportamentos ilicitos lesivos do interesse publico.

Em conformidade com o RGPC, o Municipio de Sdo Jodo da Pesqueira encontra-se
comprometido com a implementacdo de um Programa de Cumprimento Normativo, enquadrado no
seu Sistema de Controlo Interno, definindo responsabilidades, procedimentos e regras que assegurem
o cumprimento das exigéncias legais aplicaveis a elaboragdo, implementa¢do, monitorizacao e avaliagdo
dos instrumentos que compdem este Programa.

Nos termos do artigo 6.° do RGPC, o Municipio deve dispor de um Plano de Prevencao de Riscos
de Corrupcao e Infragées Conexas (PPRIC) que abranja toda a organizacao e atividade municipal,
desde areas administrativas e de direcdo até funcdes operacionais e de suporte, e que inclua:

o lIdentificacao e analise de riscos que possam expor a entidade a atos de corrupcao e infragdes
conexas, incluindo os associados ao exercicio de fung¢des pelos titulares dos 6rgéos;

e Medidas preventivas e corretivas destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia e o
impacto dos riscos identificados.

No processo de revisao do PPRIC, tornou-se necessario ajustar os procedimentos de gestao de risco
e envolver todas as unidades organicas do Municipio de Sao Joao da Pesqueira, quer na identificagcdo
das situacdes de risco por area de atividade, quer na definicdo e atualizacdo das medidas preventivas e
de mitigacdo ja existentes ou a implementar.

Mantém-se prioritario o reforco dos mecanismos de controlo interno, bem como o desenvolvimento
das competéncias dos trabalhadores municipais no dominio da integridade publica e da prevencao da

corrup¢ao.

O Programa, que integra o presente Plano, o Codigo de Etica e Conduta, o Canal de Dentncias e o
Programa de Formacao, visa:
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Reforcar a consciencializagao dos Eleitos Locais, Dirigentes e Trabalhadores para a importancia
da integridade e ética na atividade municipal;

Fortalecer a confianca e reputacao institucional junto dos cidaddos e demais partes
interessadas;

municipal;

Promover uma cultura integrada de gestao de risco, abrangendo todas as areas de atividade

Assegurar o alinhamento entre o Sistema Integrado de Gestdo e a gestdo dos riscos de
corrupcao e infracbes conexas;

Consolidar e aperfeicoar procedimentos, introduzindo novas medidas preventivas e
corretivas sempre que necessario;

regulares.

Ajustar o Sistema de Controlo Interno, garantindo a sua eficicia através de avaliagdes

O presente Plano aplica-se a toda a estrutura municipal, abrangendo Eleitos Locais, Dirigentes,
Trabalhadores, independentemente do vinculo juridico, bem como voluntarios e estagiarios.

Nos termos do artigo 6.°, n.° 5 do RGPC, o PPRIC tem uma vigéncia de trés anos, devendo ser
revisto no final desse periodo ou sempre que ocorram altera¢des significativas na estrutura organica ou
nas atribuigdes do Municipio. A sua execucdo é avaliada anualmente, conforme previsto no artigo 6.°,
n.° 4 do mesmo diploma.

Caracterizacao do Municipio de Sao Joao da Pesqueira

O Municipio de Sao Jodo da Pesqueira, enquanto pessoa coletiva territorial dotada de érgaos
representativos, prossegue os interesses proprios da sua popula¢do em areas como:
[ ]

Equipamentos rurais e urbanos
Energia
Transportes e comunicagoes
Educacdo e formacao
Patrimonio, cultura e ciéncia

Tempos livres e desporto

Saude

Acdo social
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e Protecdo civil

e Ambiente e saneamento basico

e Defesa do consumidor

e Desenvolvimento local

e Ordenamento do territério e urbanismo

e Cooperagao externa

Missao, Visao e Valores

Missao Visao Valores

Orientagdo para o cidaddo

4 ) 4 ) [ Rigor l
[ Etica ]
Promover o bem-estar da ) [ Equidade ]
opulagdio, assegurando o Ser reconhecido como um —
P L L. Municipio coeso, competitivo, [ Transparéncia ]
desenvolvimento econdémico, . [
R . inovador, sustentavel e - -
social, cultural e ambiental do - [ Melhoria continua ]
transparente, préximo dos
concelho, reforcando a sua cidaddos e sujeito ao escrutinio [ R bilidad ]
identidade, atratividade e Jelto 2 eésponsabiiidace
5 democratico. =
sustentabilidade. [ Inovagao l
[ Competitividade ]

\ / \_ /

Politica de Gestao
O Municipio compromete-se a prestar um servico publico de elevada qualidade, assegurando:
e Respostas eficazes e eficientes as necessidades da populagéo;
e Cumprimento das disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis;
e Monitorizagdo e melhoria continua do desempenho municipal;
e Otimizacao dos processos internos e reforco da articulacdo entre servigos;

e Desenvolvimento de praticas de gestdo de pessoas que promovam motivacdo, envolvimento e
bem-estar;

e Promogao da seguranca e salde no trabalho;
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e Uso sustentavel dos recursos naturais e da energia;

e Prote¢do do ambiente, prevencdo da poluicdo e conservacgao da biodiversidade.

Gestdo de Integridade Publica

No dominio da integridade publica, o Municipio compromete-se a proibir, prevenir, detetar e
combater qualquer forma de corrupgao, promovendo um ambiente onde preocupacdes apresentadas
de boa-fé sdo acolhidas com confianga e sem receio de represélias.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) atua com independéncia e autoridade,
dispondo dos recursos necessarios ao seu exercicio. O incumprimento das normas estabelecidas implica
responsabilidade disciplinar, civil ou criminal.

Canal de Denuncias e Protecdo do Denunciante

Para garantir a detecdo e inibicdo de praticas ilicitas, o Municipio de Sado Jodo da Pesqueira
dispde de um Canal de Dendncias Interno, implementado em estrito cumprimento da Lei n.° 93/2021,
de 20 de dezembro, que estabelece o Regime Geral de Protecdo de Denunciantes de Infracdes.

O Canal de Denuncias do Municipio rege-se pelos seguintes principios fundamentais:

e Confidencialidade e Anonimato: O sistema garante a confidencialidade absoluta da
identidade do denunciante, da identidade de terceiros mencionados na denuncia e do
conteido da mesma. E ainda assegurada a possibilidade de apresentacdo de dentncias de
forma totalmente andnima.

e Gestao Restrita de Acessos: Apenas as pessoas expressamente autorizadas e designadas pelo
Municipio para a gestdo de denuncias tém acesso as informag¢des submetidas, garantindo a
sua independéncia e imparcialidade.

e Proibicao Absoluta de Retaliacao: Em cumprimento do artigo 21.° da Lei n.° 93/2021, o
Municipio de S&o Jodo da Pesqueira proibe e sanciona qualquer ato de retaliacdo contra o
denunciante (seja ameaca, coacdo, alteracdo de condig¢des laborais, avaliacdo negativa
injustificada, sancao disciplinar ou assédio). E assegurada a total protecdo laboral e juridica a
quem denunciar de boa-fé.

Estrutura Organica

A Camara Municipal é o 6rgdo executivo colegial do Municipio, composta por um Presidente e
os respetivos Vereadores, incluindo um Vice-Presidente, atualmente com a seguinte composicéo:
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Executivo Municipal

“::r':ii?rl:(nl’t?er:izrnat'::: José Luis Cardoso Rodrigues Carmen Susana Claro Fontes Jorge Manuel da Fonseca Daniel Angelo Tomas
Camara) (Vice-Presidente) de Carvalho (Vereadora) Andrade (Vereador) Fernandes (Vereador)

Pelouros Pelouros Pelouros Pelouros Sem pelouros.

* Coordenagdo Geral dos * Presidéncia da Asdouro * Sadde * Urbanismo e ambiente
Servigos Cultura e Turismo * Gest3o dos servigos de (Obras Particulares e

* Relagdes Externas e Aco Social e Habitago agricultura e bem-estar Ambiente)
Representagdo do Coordenacdo Juridica animal * Espagos Verdes e
Municipio « Promogao de produtos Urbanos

* Gabinete de enddgenos, organizagdo * Recursos Cinegéticos e
Comunicagdo e de atividades, mercados Piscicolas
Marketing Territorial e feiras  Desporto, juventude e

* Gestdo de Fundos * Gestdo dos recursos ocupagdo dos tempos
Comunitarios humanos — assistentes livres

* Gestdo Financeira e operacionais (servios de « Gabinete da defesa da
Patrimonial IimpezaNs, salide, floresta contra incéndios

« Recursos Humanos educacdo)

* Desenvolvimento
Econdmico,
Empreendedorismo e
Inovagdo

* Educagdo

¢ Ordenamento Territério
 Obras Publicas

* Protegdo Civil

* Agricultura

Em conformidade com o enquadramento juridico aplicAvel a Administracdo Local, o Executivo
Municipal de Sdo Jodo da Pesqueira assegura o exercicio das suas competéncias em diversas areas
fundamentais para o desenvolvimento do concelho. Entre estas responsabilidades incluem-se:

e A conducgdo das atividades de planeamento e desenvolvimento municipal, orientadas para a
melhoria continua do territério e da qualidade de vida da populacéo;

e O apoio a iniciativas e projetos considerados de interesse municipal;

e A atuacdo nas matérias de licenciamento e fiscalizacdo, garantindo o cumprimento das
normas legais e regulamentares;

e A articulagdo com outros érgaos autarquicos e entidades publicas relevantes;

e A gestdo corrente dos servicos municipais, assegurando a sua organizagdo, funcionamento e
capacidade de resposta as necessidades e expectativas dos municipes e cidadaos em geral.

A estrutura organizacional do Municipio assenta num modelo hierarquizado que combina uma
componente nuclear com uma componente flexivel, permitindo uma gestdo eficiente das diferentes
areas de atuacdo municipal. Esta organizacdo encontra-se representada no organograma que
acompanha o presente Plano.

As Unidades Organicas sdo dirigidas pelos respetivos responsaveis, de acordo com o nivel de chefia
aplicavel e integram os trabalhadores previstos no Mapa de Pessoal, disponibilizado no sitio institucional
do Municipio.

O modelo organizacional compreende:
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Areas de Trabalho, que correspondem a dominios funcionais de apoio a atividade municipal, sem
constituirem unidades organicas nem implicarem cargos de chefia;
[ ]

Unidades de 3.° Grau, dirigidas por Chefes de Unidade;

Divis6es Municipais, dirigidas por Chefes de Divisdo;

Departamentos Municipais, dirigidos por Diretores Municipais.

A estrutura integra ainda gabinetes de apoio direto ao Executivo, servicos especializados e unidades
operacionais que asseguram o funcionamento diario da Autarquia, nomeadamente:
[ ]

Gabinete de Apoio a Presidéncia e Vereagao

Gabinete de Protecao Civil

Gabinete de Comunicacéo e Imagem

Gabinete de Auditoria Interna

No ambito técnico e administrativo, a organizacdo compreende:

Departamento de Estratégia e Administracao Geral, que integra diversas divisdes e servicos,
entre os quais:

Divisdo de Planeamento, Obras, Ambiente e Urbanismo

Divisdo de Desenvolvimento Econémico, Cultura e Turismo

Divisdo Administrativa e Financeira

Divisdo de Acao Social, Insercéo e Saude

E ainda os seguintes servigos especializados:

Servico de Atendimento e Gestdo Documental

Servico de Expediente, Taxas e Licencas
Servico de Contratacdo Publica e Gestao de Inventarios

Servico de Obras Publicas, Fiscalizacdo e Coordenacao de Seguranca

Servico de Operagdes Urbanisticas e Licenciamentos

Servigo Técnico Agricola

A
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e Servico de Contabilidade, Patrimonio e Tesouraria

e Servico de Ordenamento do Territério

e Servico de Turismo e Cultura

e Servicos Municipais de Bibliotecas, Arquivos e Museus

e Servico de Informatica e Sistemas de Informacao

e Servico de Recursos Humanos

e Servico de Apoio Juridico e Empreendedorismo

e Servico de Acdo Social e Habitacado

e Servico de Fiscalizagdo Municipal

e Servico de Saude

e Servico de Execugdo de Programas de apoio ao desenvolvimento social
e Unidade de Servicos Municipais Externos, Armazém, Floresta e Ambiente
e Unidade de Servicos Municipais de Educacdo e Formacgéao Profissional, Juventude e Desporto
e Servico de Insercdo Profissional

e Servico de Gestao de Fundos Comunitarios

Esta estrutura permite ao Municipio assegurar uma resposta organizada, eficiente e alinhada com
as necessidades da populacdo, garantindo a articulagdo entre areas estratégicas, operacionais e de
suporte.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) é designado pelo Executivo Municipal e exerce
fun¢des com independéncia, autonomia decisoria e caracter permanente. Compete-lhe assegurar a
supervisdo das matérias relacionadas com integridade publica, cumprimento das obrigacdes legais e
prevencdo de praticas de corrupcdo ou infragdes conexas.

Compromisso Etico

O compromisso ético dos trabalhadores ao servico do Municipio assenta no principio
fundamental de que todos desempenham func¢bes publicas orientadas exclusivamente para a
comunidade e para o interesse coletivo. O interesse publico prevalece sempre sobre interesses
particulares, individuais ou de grupo, constituindo a base da atuagdo responsavel e integra da
Administracao Local.
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A atividade do Municipio de Sédo Jodo da Pesqueira é guiada pelos principios consagrados no
seu Codigo de Etica e de Conduta, disponivel no sitio institucional, que estabelece os valores e normas
que devem orientar o comportamento de todos os colaboradores, independentemente das func¢des
exercidas, da posicdo hierarquica ou do vinculo juridico, incluindo titulares de cargos dirigentes.

Registo e Prevencao de Conflitos de Interesses

O Municipio de Sdo Jodo da Pesqueira adota uma politica de tolerancia zero face a situagoes
em que os interesses pessoais, familiares ou financeiros dos seus colaboradores ou decisores possam
interferir, ou parecer interferir, com a imparcialidade das suas funcdes publicas.

Para operacionalizar esta politica, é obrigatdria a subscricdo prévia de uma Declaracao de
Inexisténcia de Conflitos de Interesses (DICI) por todos os membros de juris de procedimentos de
contratacdo publica, gestores de contratos, elementos intervenientes na avaliacdo de projetos
urbanisticos e membros de juris de recrutamento de pessoal, ficando estas declaragcbes apensas aos
respetivos processos administrativos. O Municipio institui ainda um sistema de comunicagdo proativa,
impondo a cada trabalhador, dirigente ou eleito o dever de informar de imediato o seu superior
hierarquico e solicitar escusa de intervencado sempre que identifique uma situagdo de potencial conflito
de interesses, nos termos previstos no Coédigo do Procedimento Administrativo.

Regime Sancionatorio

O incumprimento dos deveres, regras e procedimentos de controlo estabelecidos no presente
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPRCIC) consubstancia uma violagdo
dos deveres funcionais, sujeitando os infratores a responsabilidade disciplinar, civil e criminal, nos
termos da legislagdo aplicavel.

O Municipio de Sado Jodo da Pesqueira assegura a instauracdo célere do competente
procedimento disciplinar sempre que existam indicios da pratica de atos de corrup¢do ou infragdes
conexas, sem prejuizo da comunicacdo as autoridades judiciais competentes sempre que os factos sejam
suscetiveis de configurar ilicito criminal.

Execucao do Plano de Prevencao de Riscos

A execucao do Plano de Prevengdo de Riscos assenta na responsabilidade de cada area funcional
do Municipio, que deve identificar e analisar as situacdes de risco associadas as suas atividades e
procedimentos. Esta andlise inclui a avaliacdo do nivel de risco, considerando o impacto e a
probabilidade de ocorréncia, bem como a definicdo e implementacdo das medidas de controlo
consideradas adequadas.

A identificacdo das medidas de mitigacdo e a definicdo das prioridades resultam da avaliagdo
periodica realizada pelos responsaveis de cada area, permitindo ajustar a resposta municipal as
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necessidades identificadas. Os resultados desta avaliacdo sdo sistematizados em matrizes de risco, que
relnem as situa¢des identificadas, o respetivo nivel de risco e as medidas implementadas ou a
implementar.

A estratégia de tratamento dos riscos assenta nos seguintes principios:
[ ]

probabilidade;

Evitar o risco, optando por ndo iniciar ou ndo prosseguir atividades que o originem;
Reduzir o risco, através da implementacdo de a¢des que permitam diminuir o seu impacto ou

Partilhar o risco, envolvendo entidades externas quando adequado;
de controlo.

Aceitar o risco, quando se considere que o nivel atual é residual ou ndo justifica novas medidas

Monitorizacao

A monitorizacdo dos riscos é um processo continuo, que envolve o acompanhamento das
medidas implementadas e a verificacdo da sua eficacia. Apds a conclusdo das agdes previstas,
procede-se a analise dos resultados e a reavaliagdo do risco, considerando eventuais alteragdes no
impacto ou na probabilidade de ocorréncia.

O Municipio assegura igualmente a recolha e consolidagdo da informagdo necessaria para
acompanhar a evolucdo dos riscos e identificar eventuais mudancgas que possam justificar a revisao das
medidas existentes ou a introdugdo de novas a¢des preventivas.

As situacOes de risco identificadas, bem como a respetiva analise, classificacdo e medidas
associadas, encontram-se compiladas no Anexo |l do presente Plano. Este anexo é atualizado
anualmente, no ambito do relatério de avaliacdo do Plano, com a colaboracdo de todas as areas
funcionais do Municipio.

A atualizagdo anual do Anexo Il é coordenada pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo
(RCN), garantindo a participagdo de toda a estrutura municipal e assegurando a conformidade com o
regime legal aplicavel.

Relatérios de Avaliacao

Os relatérios de avaliacdo da execucao e eficacia do Plano sdo elaborados duas vezes por ano:
Em abril, abrangendo todas as situa¢des de risco identificadas;

Em outubro, incidindo especificamente sobre riscos classificados como elevados ou muito
elevados.

A
“onpiaL *

Y,

Estes relatorios sdo aprovados pelo Executivo Municipal e comunicados pelo RCN através da
plataforma eletrénica definida para o efeito, no prazo legalmente estabelecido.
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A avaliagdo periddica integra o sistema global de acompanhamento do Programa de
Cumprimento Normativo, garantindo a melhoria continua dos mecanismos de prevencao e controlo dos
riscos de corrupgao e infracdes conexas.

Aprovacao e Revisao

O Plano de Prevencéao de Riscos é elaborado pelo Executivo Municipal e submetido a aprovacao
da Assembleia Municipal. Compete ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) coordenar
todo o processo de preparagdo, atualizacdo e revisdo do Plano, assegurando a articulacdo com as
diferentes areas funcionais do Municipio.

O Plano é revisto a cada trés anos ou sempre que ocorram alteracOes relevantes nas atribuigdes,
competéncias ou estrutura organizacional do Municipio que justifiquem a atualizacdo dos seus
conteldos. A iniciativa da revisdo cabe ao RCN, que promove os trabalhos necessarios e garante a
participacdo das areas envolvidas.

Comunicacao e Publicitacao

Apos a sua aprovagao, implementagdo ou revisdo, o Plano e os respetivos relatérios de avaliagdo
devem ser comunicados, no prazo legalmente estabelecido, as entidades competentes para efeitos de
conhecimento e acompanhamento.

Em simultaneo, o Plano e os relatérios sdo disponibilizados nas plataformas de comunicacdo
interna e externa do Municipio, garantindo a sua publicitacdo e o acesso transparente a informacado por
parte dos trabalhadores, municipes e demais interessados.

Programa de Formacao em Etica e Cumprimento Normativo

Em cumprimento do disposto no artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro,
0 Municipio de Sao Jodo da Pesqueira assegura a implementacdo de um programa de formagdo
continua, garantindo que todos os dirigentes e trabalhadores conhecem e compreendem as politicas e
procedimentos de prevencao da corrupgao.

O programa de formacdo é de frequéncia obrigatéria e articula-se com as necessidades identificadas
pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN), devendo contemplar:

e Formacao de Integracdo: A ministrar a todos os novos trabalhadores e dirigentes aquando
do inicio de funcdes, abordando o Cédigo de Etica e de Conduta, o PPRCIC e o uso do Canal
de Dendncias.

e Formacao Especifica: A ministrar aos trabalhadores afetos a areas de risco elevado, focada na
identificacdo de conflitos de interesses e gestao de riscos especificos.

Todos os registos de presencas nas acbes de formacdo sdo conservados para efeitos de
wosen,  demonstracdo da eficacia do plano.

X
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Metodologia Adotada

O PPRCIC do Municipio de Sao Jodo da Pesqueira tem como objetivo central a gestdo dos riscos
de corrupgdo e infragdes conexas, através da identificagdo das situagdes de risco associadas as atividades
desenvolvidas pelas diferentes Unidades Organicas.

Este instrumento de controlo permite detetar riscos, avalia-los e definir medidas de mitigagao,
assegurando uma atuacdo municipal integra, transparente e alinhada com os principios da boa
administracdo publica.

A metodologia adotada assenta nas seguintes etapas:

1 — Definicao do ambito do Plano

Delimitacdo clara das areas e atividades municipais abrangidas, evitando a identificacdo de
riscos que ndo se enquadrem no dominio da corrupcdo ou das infragdes conexas.

2 — |dentificagdo dos riscos pelos dirigentes

Cada dirigente analisa os processos sob sua responsabilidade e identifica potenciais riscos
associados a atividade da respetiva Unidade Organica.

3 — Identificacao dos controlos existentes
Levantamento dos mecanismos ja implementados no Municipio que contribuem para a

mitigacdo dos riscos identificados, incluindo procedimentos internos, sistemas de controlo, formacao e
instrumentos normativos.

4 — Classificagdo do risco

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

Descricdo | Situacdo nunca Pode ocorrer Pode ocorrer em Forte possibilidade de
verificada ou muito = ocasionalmente. Ndo circunstancias normais. ocorrer. Ocorre pelo
improvavel. ocorreu nos Ultimos trés Ocorre pelo menos menos mensalmente.

anos. semestralmente.
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Gravidade da Consequéncia (GC)

Descricao

Sem prejuizos
relevantes.

Nao perturba o
funcionamento do
Municipio.

Nao tem potencial para
causar danos na imagem
do Municipio.

Prejuizos pouco
significativos.

N&o perturba o normal
funcionamento do
Municipio.

Impacto impercetivel na
imagem do Municipio para
as partes interessadas

5 — Atribuicdo do Grau de Risco (GR)

Prejuizos significativos.

Causa danos na
operacionalidade do
Municipio.

Impacto muito
significativo na imagem
do Municipio

Prejuizos muito
significativos

Causa danos inaceitaveis
na operacionalidade do
Municipio.

Impacto incorrigivel na
imagem do Municipio

O grau de risco resulta da conjugacdo entre Probabilidade de Ocorréncia e Gravidade da
Consequéncia:

Gravidade

da

Consequéncia (GC)

Critica (4)

Grave (3)

Elevada (4)

Moderada 8

(2)

(Moderado)

Baixa (1) 4

(Moderado)
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(Moderado) | (Fraco)

6 4 2

(Moderado) (Moderado) @ (Fraco)

3 2 1

(Fraco) (Fraco) (Fraco)

(
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Y g S ,{/0,, ;Q—v—u/rc”

16



IS ZIRA

6 — Identificacdao das medidas de mitigacao

Definicdo de medidas preventivas ou corretivas destinadas a reduzir a probabilidade de
ocorréncia dos riscos ou o seu impacto, assegurando a adogao de boas praticas de integridade.

Dependendo do grau e natureza do risco, os objetivos das medidas preventivas poderao ser:
e Terminar o risco, eliminando a sua causa;

e Tratar o risco, procurando minimizar a probabilidade da sua ocorréncia e/ou o seu impacto
negativo;

e Tolerar o risco e os seus impactos;

e Transferir o risco para terceiros.

Medidas genéricas

O Municipio enuncia, nestes documentos, medidas preventivas e corretivas, transversais a
organizacao, implementadas, tais como:

e Promocao do Cédigo de Etica e Conduta;
e Promocdo de Formacao sobre Etica e Cultura Organizacional;
e Elaboracdo e implementa¢do de um manual de procedimentos por area;

e Prever no Codigo de Etica e Conduta a necessidade de todos os colaboradores comunicarem
qualquer oferta recebida de um fornecedor;

e Preenchimento da Declaracao de Inexisténcia de Conflito de Interesses.

e Comunicacdo de qualquer oferta recebida de um fornecedor por parte de todos os
colaboradores, conforme previsto no Cédigo de Conduta.

e Implementagdo de um sistema de avaliagdo de fornecedores.
e Monitorizagdo do processo interno de gestdo de contratos.

e Realizacdo de recrutamento através de procedimentos concursais, seguindo todas as
obrigacdes legais.

e Atualizacdo dos procedimentos relativos ao processamento de salarios.

e Aplicacdo de critérios objetivos e uniformes para a progressao de carreira, de acordo com o
previsto no SIADAP.

e Gestdo da assiduidade e pontualidade.
e Definicdo do regime de acumulagdo de funcdes.
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e Sujeicdo dos relatorios de aprovacdo de contas e do revisor oficial de contas a aprovacao da
Assembleia Municipal.

e Prestacdo de contas na periodicidade prevista na lei e comunicacao ao Tribunal de Contas e
outras entidades reguladoras, como a ERSAR.

e Digitalizacdo da documentacdo.

e Segregacdo de func¢des de processamento e de autorizagao.

Norma de Controlo Interno do Municipio de S. Jodo da Pesqueira
Adicionais
e Revisdo do PPR a cada trés anos;

e Comunicagao interna, aos colaboradores, e externa (entidades publicas), ao MENAC;

7 — Monitorizagao, atualizacéo e reporte

Os dirigentes de cada area, em articulacdo com o Responsavel do Cumprimento Normativo
(RCN) monitorizam os riscos associados a sua atividade avaliam a eficacia das medidas implementadas
identificam medidas ndo executadas propdem melhorias colaboram na elaboracdo do Relatério Anual
do PPRCIC.

Aprovacao e Publicacao

O presente Plano foi desenvolvido pelos responsaveis de cada Departamento e Unidade
Organica do Municipio de Sdo Jodo da Pesqueira, adotando-se uma abordagem transversal a toda a
organizacdo, com o objetivo de sensibilizar todos os colaboradores para o fendmeno da corrupgao e
infrac6es conexas.

A execugdo do PPRCIC estd sujeita a um processo continuo de monitorizacao e reporte, através
de relatérios de avaliagdo que identificam as medidas preventivas e/ou corretivas implementadas, bem
como aquelas que se encontram por executar.

Os relatorios anuais devem ser aprovados e posteriormente enviados ao MENAC através da
Plataforma MENAC.

A monitorizacdo do Plano é da responsabilidade do Responsavel pelo Cumprimento
Normativo (RCN), em articulacdo com todos os responsaveis das Unidades Organicas.

O presente Plano seré revisto a cada trés anos, ou sempre que ocorram alteracdes significativas
na estrutura, funcionamento ou contexto operacional da Camara Municipal de Sao Joao da Pesqueira.
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Anexo |

Crimes do ambito do Regime Geral da Prevengdo da corrupgao.

Abandono de funcoes

Comportamento de quem, de forma ilegitima e com intencdo de impedir ou interromper o normal
funcionamento de um servico publico, abandona as suas fun¢des ou ndo cumpre os deveres que lhe
estdo atribuidos (art.° 385.° do Codigo Penal).

Abuso de confianca

Ato de se apropriar ilegitimamente de um bem mével ou animal que lhe tenha sido entregue com
obrigagao de restituicdo, sem transferéncia de propriedade (art.° 205.° do Cédigo Penal).

Abuso de poder

Utilizacdo indevida dos poderes ou violacdo dos deveres inerentes ao cargo, com o objetivo de obter
vantagem ilegitima para si ou para terceiros, ou causar prejuizo a outrem (art.° 382.° do Cédigo Penal).

Acesso ilegitimo

Acesso ndo autorizado a sistemas informaticos ou disseminagao de programas, codigos ou dispositivos
destinados a permitir esse acesso. A infragdo é agravada quando dela resulta vantagem patrimonial
significativa (art.° 6.° da Lei do Cibercrime — Lei n.° 109/2009).

Acesso indevido a dados pessoais

Acesso a dados pessoais sem autorizagdo ou fundamento legitimo. A infracdo é agravada quando o
acesso proporciona vantagem patrimonial ao agente ou a terceiros (art.° 47.° da Lei n.° 58/2019).

Administracao danosa

Pratica de gestdo que, violando regras econémicas ou normas de controlo, provoca intencionalmente
prejuizo patrimonial relevante a entidade do setor publico ou cooperativo (art.° 235.° do Cédigo Penal).

Apropriacao ilegitima de bens piblicos

WONIO A1,
& v,
& 2
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Ato de quem, tendo poderes de administragdo, gestdo ou simples disponibilidade sobre bens publicos,
deles se apropria ou permite que terceiros o facam de forma ilegitima (art.° 234.° do Cédigo Penal).

Concussao

Recegdo ou exigéncia, direta ou indireta, de vantagem patrimonial indevida, aproveitando erro da vitima,
no exercicio das fungdes ou poderes associados ao cargo (art.° 379.° do Cédigo Penal).

Corrupcao ativa

Oferta ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial a funcionario publico, diretamente ou
através de terceiro, com o seu conhecimento ou consentimento (art.° 374.° do Cédigo Penal).

Corrupcao passiva para ato ilicito

Solicitacao ou aceitacdo de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para si ou para terceiro, com vista
a pratica de ato ou omissao contrarios aos deveres do cargo (art.° 373.%, n.° 1 do Cédigo Penal).

Corrupcao passiva para ato licito

Solicitagcdo ou aceitacdo de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para si ou para terceiro, para a
pratica de ato ou omissdo que, embora nido contrariando os deveres do cargo, ndo deve ser
condicionado por qualquer beneficio (art.° 373.°, n.° 2 do Cdédigo Penal).

Danificacdao ou subtracao de documento ou notacao técnica

Ato de destruir, danificar, ocultar, tornar inutilizavel ou subtrair um documento ou notacao técnica, com
intencdo de causar prejuizo ao Estado ou a terceiros, ou de obter vantagem ilegitima para si ou para
outra pessoa. Abrange também situacdes em que o agente ndo tem legitimidade para dispor do
documento ou quando este deve ser apresentado a quem o possa legalmente exigir (art.° 259.° do
Cédigo Penal).

Desvio de dados

Consiste em copiar, retirar, transmitir ou ceder dados pessoais, com ou sem contrapartida, sem
fundamento legal ou sem consentimento do titular. A infracdo é agravada quando o agente ou terceiros
obtém vantagem patrimonial através desse acesso ou transmissao (art.° 48.° da Lei n.° 58/2019).
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Emprego indevido de forca publica

Pratica de requisitar ou ordenar o uso da forca publica com o objetivo de impedir a execucdo de uma
lei, de um mandado judicial ou de uma ordem legitima de autoridade publica, por parte de quem tem
competéncia para o fazer (art.° 380.° do Cdédigo Penal).

Falsidade informatica

Inclui varias condutas, nomeadamente:

e introduzir, alterar, apagar ou manipular dados informaticos com intencéo de criar documentos
ou registos ndo genuinos para uso juridicamente relevante;

e utilizar documentos ou dispositivos produzidos através dessas manipulagdes, com intencao de
causar prejuizo ou obter beneficio ilegitimo;

e produzir, adquirir, distribuir ou deter programas, dispositivos ou dados destinados a pratica
destas acdes. (art.° 3.° da Lei do Cibercrime — Lei n.° 109/2009)

Falsificacao praticada por funcionario

Omissao, alteracdo ou insercdo indevida de factos em documentos com fé publica, ou a introducao de
atos ou documentos em registos oficiais sem cumprir as formalidades legais, com inten¢do de causar
prejuizo ou obter beneficio ilegitimo (art.° 257.° do Cédigo Penal).

Falsificacao de notacao técnica

Producdo, alteracdo ou utilizagdo de notacdo técnica falsa, ou inclusdo de informacdo juridicamente
relevante que nao corresponde a verdade, com inten¢do de causar prejuizo ou obter vantagem ilegitima
(art.° 258.° do Codigo Penal).

Fraude em eleicao

Votar mais do que uma vez, votar em mais do que uma seccao, utilizar varias listas de voto ou praticar
qualquer ato que conduza a um apuramento falso. Inclui também a manipulacdo do apuramento, da
publicagdo ou da ata oficial dos resultados (art.° 339.° do Cédigo Penal).

Insercao de dados falsos

Introducdo ou facilitagdo da introdugdo de dados pessoais falsos, com intencdo de obter vantagem
indevida ou causar prejuizo a terceiros (art.° 50.° da Lei n.° 58/2019).

ONIO Ay,
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Participacao econémica em negécio

Ato de intervir num negocio juridico de forma a prejudicar os interesses patrimoniais que, em razado das
funcbes exercidas, se tem o dever de administrar, fiscalizar ou proteger, com o objetivo de obter
vantagem econdmica ilegitima para si ou para terceiros. Inclui também a rececdo de beneficios
patrimoniais resultantes de atos juridico-civis relacionados com interesses sob a sua responsabilidade,
mesmo que ndo exista prejuizo direto (art.° 377.° do Codigo Penal).

Peculato

Apropriacdo ilegitima, em proveito proprio ou alheio, de dinheiro, bens méveis ou imoveis, publicos ou
privados, que tenham sido entregues ao agente, estejam na sua posse ou lhe sejam acessiveis em razao
das suas funcodes (art.° 375.° do Cédigo Penal).

Peculato de uso

Utilizagdo, ou permissao de utilizagdo por terceiros, de bens publicos ou privados, como veiculos,
imoveis ou outros bens de valor relevante, para fins alheios aos legalmente previstos, quando esses bens
se encontrem na posse ou acessiveis ao agente por forca das suas fungdes. Inclui também a afetacao
indevida de dinheiros publicos a finalidades diferentes das legalmente estabelecidas (art.° 376.° do
Cédigo Penal).

Recebimento indevido de vantagem

Solicitagdo ou aceitacdo, direta ou através de terceiros, de vantagem patrimonial ou nao patrimonial
que nao seja devida, no exercicio das fun¢des ou por causa delas (art.° 372.° do Cédigo Penal).

Suborno

Tentativa de influenciar outra pessoa, através de oferta ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, para que preste falso depoimento, testemunho, pericia, interpreta¢do ou tradugdo em
processo judicial, mesmo que o ato ndo chegue a ser praticado (art.° 363.° do Cddigo Penal).

Trafico de influéncia

Solicitagdo ou aceitacdo de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou da sua promessa, para abusar
da influéncia — real ou suposta — junto de entidade publica, com o objetivo de obter decisdo favoravel
(art.° 335.° do Codigo Penal).
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Usurpacao de fungoes

Exercicio de fungdes publicas, militares, de seguranca ou profissionais sem a devida autorizacdo legal,
assumindo falsamente possuir a qualidade ou os requisitos exigidos. Inclui também a continuacdo no
exercicio de fun¢des apds notificacdo oficial de demissdo ou suspensao (art.° 358.° do Codigo Penal).

Violacdo de domicilio por funcionario

Pratica do crime de violacdo de domicilio, abusando dos poderes inerentes ao cargo, incluindo a violacdo
de domicilio profissional de pessoas sujeitas a dever de sigilo (art.° 378.° do Cddigo Penal).

Violacdo de regras urbanisticas por funcionario

Prestacdo de informacgdo falsa ou decisdo favoravel em processos de licenciamento ou autorizacdo
urbanistica, com consciéncia da desconformidade com as normas aplicaveis (art.° 382.°-A do Cédigo
Penal).

Violacdo de segredo por funcionario

Revelacdo, sem autorizacao, de segredo conhecido no exercicio das fungdes ou facilitado pelo cargo,
com intencdo de obter beneficio ou causar prejuizo ao interesse publico ou a terceiros (art.° 383.° do
Cédigo Penal).

Violacao do dever de sigilo

Divulgacao, total ou parcial, de dados pessoais por quem esta legalmente obrigado a sigilo profissional,
sem justa causa ou sem consentimento. A infracdo é agravada quando existe intencdo de obter
vantagem patrimonial ou outro beneficio ilegitimo (art.° 51.° da Lei n.° 58/2019).
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Anexo Il

Matriz de Risco
Riscos Transversais e Gestdo de Topo

Esta seccdo abrange os riscos aplicaveis a todas as areas de intervencdo do Municipio e a Gestdo de
Topo.

Assinatura
obrigatdria de
Termo de

Confidencialidade
Todas Quebra do dever de 5 3 6 n~o inicio (.1e i Todos
sigilo fungdes e aplicagdo
efetiva do regime
sancionatorio do
Cédigo de
Conduta.

Transversal

Segregagédo de
fungdes;

Parametrizagdo de
alertas automaticos
de prazos no
Incumprimento de sistema de gestao
Todas prazos em beneficio 2 3 6 documental; Todos
de terceiros exigéncia de
justificacdo formal
escrita e
fundamentada ao
superior
hierarquico em
caso de atraso.

Transversal

Implementar
Cédigo de
Utilizacdo de Conduta;
Todas recu tsc.>s do 2 2 4 o Todos
Municipio para Fiscalizacdo
proveito proprio aleatdria interna de
inventario de
ativos;

Transversal
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Implementar
procedimento de
w® . avaliacdo;
g Favorecimento na
Z. Todas avaliacdo de 2 4 8 . Todos
[ fornecedores Segreg:igao de
] Fungdes e
Aprovacéo a Dois
Niveis;
Assinatura
obrigatdria de
Termo de
T‘ . . .
5 Utilizacdo indevida Confld.er’1c.|alldade
g . . no inicio de
2 Todas de informacéo de 2 3 6 . R Todos
c ~ fungdes e aplicagédo
[ documentagéo ) "
= efetiva do regime
sancionatorio do
Codigo de
Conduta.
Codigo de
F Violagao de Conduta;
£ S
g Todas correspondéncia, 1 3 3 A Todos
< dados e/ou Procedimento de
[ documentacdo tratamento de
correspondéncia.
Codigo de
Conduta;
K] _— Registo de rececdo
5 Aceitacdo de ofertas/ 9! o
g o de ofertas/
2 Todas hospitalidades em 2 4 8 o Todos
c hospitalidades.
[ troca de favores
(=
Formagdo anual
obrigatdria em
ética e integridade
Realizagdo de
acbes obrigatdrias
= e periodicas de
é‘ Incumprimento de divulgacéo e
2 Todas procedimentos/ 2 2 4 formagédo sobre o Todos
g normas internas Cédigo de Etica e
=

Conduta e as suas
consequéncias
disciplinares.

NIO
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5 2
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Divulgagao ativa,
continua e

L. - - multicanal do Canal
Dissimulacdo ou ndo S
de Denlncias

Todas detegdo de conduta 2 3 6 . Todos
Interno, garantindo
fraudulenta

0 anonimato e
protegdo total
contra retaliagdes.

Transversal

Supervisdo
eficiente; regras
sobre conflitos de
Tratamento interesses; DICI;
Todas privilegiado de 2 4 8 Todos
pessoas/ processos Segregacéo de
Fungdes e
Aprovacéo a Dois
Niveis

Transversal

Implementagédo e
divulgacéo de
Cédigo de Etica e
Conduta (regime
sancionatério).
DICI.

Obrigatoriedade de

Deciséo Condicionamentg do 2 4 8 pl;ze;;fi\;:;in:; ° Todos
processo de decisdo
Declaracdo de
Inexisténcia de
Conflito de
Interesses (DICI)
antes do inicio de
qualquer
procedimento
decisério ou
instrutoério.

Transversal

Implementagédo e
divulgacéo de
Cédigo de Etica e
Conduta (regime
sancionatério).

Obrigatoriedade de
preenchimento e
submissao da
Declaragéo de
Inexisténcia de
Conflito de
Interesses (DICI)
antes do inicio de
qualquer
procedimento
decisério ou
instrutério.

Auséncia de
Etica Independéncia e 2 3 6
neutralidade

Todos

Transversal

E—",
5 F
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Implementacédo e
divulgagéo de
Cédigo de Etica e
Conduta (regime
sancionatério).

Obrigatoriedade de
Situacao de conflitos preencf_\imento e
de interesse 3 6 submissao da Todos
Declaragdo de
Inexisténcia de
Conflito de
Interesses (DICI)
antes do inicio de
qualquer
procedimento
decisério ou
instrutoério.

Etica

Transversal

Sensibilizagdo dos
trabalhadores para
solicitagdo prévia
2 2 4 de acumulacdo de Todos
fungdes; divulgacéo
do canal de
denuncias.

Exercicio de
atividades publicas
ou privadas ndo
autorizadas

Etica

Transversal

Acbes de
sensibilizagdo;
Divulgacao dos
2 4 8 meios de denuncia. Todos
Formacao
especifica para
dirigentes

Assédio moral ou
discriminacdo contra
dirigentes e
trabalhadores

Etica

Transversal

Implementagéo e
divulgacdo de
Cédigo de Etica e
Conduta (regime
sancionatério).

Sujeicdo de
A ualquer ato de
Atribuicao de. 5 4 8 qatri?)uigéo de Todos
vantagens a terceiros o
beneficio
econémico ou
isengdo a uma
dupla validagdo
técnica (técnico
instrutor e parecer
juridico de
conformidade).

Beneficios

Transversal

E—",
5 F
S ;z:‘ Avenida Marqués de Soveral, 67 | 5130-321 S. Jodo da Pesqueira | PORTUGAL .
‘% ; NIPC: 506 892 646 | tel +351 254 489 999 | cmsjp@sjpesqueira.pt | www.sjpesqueira.pt < & wg/a/ov A V) i ~0—
e, Pm\\“‘o\
9



MUNICIiPIO

P=SQSZIRA

Implementacédo e
divulgagéo de
Recebimento de Cédigo de Etica e
Ofertas ofertas por parte de 2 3 6 Conduta (regime Todos
Colaborador sancionatério).
Politica de Ofertas

Transversal

e Hospitalidades

Implementagéo e
divulgacéo de
Cédigo de Etica e
Ofertas Ofertas efetuadas 2 2 4 Conduta (regime Todos
pelo Colaborador . .
sancionatorio).
Politica de Ofertas
e Hospitalidades

Transversal

Implementagédo e
divulgacao de
Informacao Confidencialidade 2 3 6 Cédigo de Etica e Todos
Conduta (regime
sancionatorio).

Transversal

Centralizagdo
absoluta de canais
informativos no
Gabinete de
Comunicagao e
Imagem; proibicdo
de declaragdes em
nome do Municipio
sem autorizagdo do
Executivo.

Comunicagdo Comunicagdo Externa 2 2 4 Todos

Transversal

Reanalise dos
fluxos; criacdo de

Falta de minutas de

uniformidade, documentos
auséncia de minutas 3 2 6 internos e Todos
e fluxos ndo instrugbes de
otimizados trabalho que
uniformizem a
gestao.

Gestdo de
Processos

Transversal

Privilegiar meios
escritos;
informatizar;
Decisdo ndo isenta
de conflitos de Obrigatoriedade de
Deliberacdes interesses ou 2 4 8 preenchimento e Todos
manipulada por info. submissdo da
privilegiada Declaragdo de
Inexisténcia de
Conflito de
Interesses (DICI)

Gestdo de Topo

g
z
;z’ Avenida Marqués de Soveral, 67 | 5130-321 S. Jodo da Pesqueira | PORTUGAL

; NIPC: 506 892 646 | tel +351 254 489 999 | cmsjp@sjpesqueira.pt | www.sjpesqueira.pt Vot [ c\/g»a/(rv A 0 5 0 2O, o
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Consagracdo de
regulamentos
. Favorecimento ou erais, abstratos e
Apoios L . 2 4 8 9 L
prejuizo de entidades objetivos para

cedéncia de

Todos

Gestao de Topo

subsidios e apoios;

Implementagéo e
divulgacéo de

Cédigo de Etica e

Conduta (regime

sancionatério).
Aquisicdo de Politica de Ofertas

Beneficios vantagens por parte 2 4 8 e Hospitalidades - Todos

dos responsaveis Registo de Ofertas
e Hospitalidades

Segregacao de

Fungdes e
Aprovagao a Dois
Niveis

Gestédo de Topo

Divisao Administrativa e Financeira

A Divisdao Administrativa e Financeira é constituida por um conjunto de servicos autébnomos
que asseguram o suporte essencial ao funcionamento interno do municipio, garantindo rigor
administrativo, eficiéncia operacional e uma gestdo transparente dos recursos publicos. Esta Divisdo
integra o Servico de Expediente, Taxas e Licencas, o Servico de Contratacao Publica e Gestdao de
Inventarios, o Servico de Contabilidade, Patrimonio e Tesouraria e o Servico de Informatica e
Sistemas de Informacdo, responsaveis por areas-chave da gestdo administrativa, financeira e
tecnoldgica. Integram ainda esta Divisdo o Servi¢o de Atendimento e Gestao Documental, o Servico
de Recursos Humanos e o Servico de Apoio Juridico e Empreendedorismo, que asseguram a
organizagao documental, a gestdo das pessoas e o enquadramento juridico das atividades municipais.
Em conjunto, estes servicos formam uma estrutura coesa e estratégica, garantindo que a administracdo
municipal dispde dos meios necessarios para atuar com eficacia, responsabilidade e modernidade.

0 RCN
g 5 Recrutamento e Utilizacdo indevida de Software para gerir
3 E - .g L 1 3 3 procedimentos Chefe de Divisdo
9 3 selecéo informacao R
e concursais.
Resp. p/Servigo
Avenida Marqués de Soveral, 67 | 5130-321 S. Joao da Pesqueira | PORTUGAL ) /\
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w8 Intervencdo em Declaragéo de RCN
§ s Recrutamento e procedimentos com impedimento e
§ g selecio relacdo de 2 3 6 procedimento de Chefe de Divisdo
< T < roximidade com Conflitos de
p
candidatos Interesses.

Resp. p/Servico

Encriptacdo e

limitacdo de
acessos a pastas de
rede de
§ vencimentos e
g processos RCN
= Divulgagéo de dados individuais;
I Tratamento de 9as - s
2 dados ou de informagdes 2 3 6 Chefe de Divisdo
‘g sensiveis Aplicacdo de
E auditorias de Resp. p/Servico
acessos (logs) para
verificar quem
consultou dados
protegidos pelo
RGPD.
w8 Processo decisivo Declaragéo de RCN
§ s Acumulacio de quanto a acumulagao impedimento e
3 E E de fungdes publico- 2 2 4 procedimento de Chefe de Divisdo
Q S fungoes X < ;
€ T privado (Acumulagdo Conflitos de
de Fungdes) Interesses. Resp. p/Servico
8 Ajustar horarios de
5 Utilizagdo excessiva trabalho; RCN
§ de horas extra ou
= Acumulacio de restacoes de R
b £ E p_ ¢ . 2 4 ;ruzamlernto Chefe de Divisao,
a uncoes Servigos para suprir informatico
3 necessidades periédico com )
& permanentes dados de registo Resp. p/Servico
de assiduidade;
" Dupla verificagdo e
g cruzamento de
g dados com RCN
2 e certiddes diretas
" Falsificacdo de -
] Documentagao . 1 4 4 das plataformas Chefe de Divisdo
] documentagao P
£ publicas, como a
E Seguranga Social e Resp. p/Servico
Autoridade
Tributaria
a RCN
v 8 Procedimento de
-] Levantamento de [I———
g E Formagao necessidades 2 2 4 o Chefe de Divisao
9 S . discriminacdo de
X I enviesado
verbas.
Resp. p/Servico
Q;\*‘MONIO Mo%/
5 3
E ;z’ Avenida Marqués de Soveral, 67 | 5130-321 S. Jodo da Pesqueira | PORTUGAL ) { /
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Contabilidade,

Contabilidade, Contabilidade,

Contabilidade,

Contabilidade,

Recursos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

imoénio e
Tesouraria

Patri

Patrimonio e Patrimonio e

Patrimonio e

imoénio e
Tesouraria

Patri

Humanos

Tesouraria Tesouraria

Tesouraria

Discricionariedade na

Avaliacdo avaliacdo de 2
desempenho
Atribuicdo indevida,
injustificada ou
Gestdo de tramitagdo

insuficiente de
vencimentos e
progressdes

Vencimentos

Incorreta qualificagdo

Higiene e dos acidentes de
seguranca no trabalho, com os 2
trabalho consequentes efeitos
legais
Contas e Validagdo incorreta da ]
Relatérios informagéao

Efetuar pagamentos

sem autorizagdo, sem

cabimento prévio ou
néo justificados

Faturacdo /
Pagamentos

Lapsos na insercao de

IBAN's no sistema ou

registo de faturas em
duplicado

Faturagdo /
Pagamentos

Gestdo de Despesas
ndo documentadas e 1
extracontratuais

Despesas

Adulteragdo de
transagdes (geral e
em sistemas
informaticos)

Transacoes

Avenida Marqués de Soveral, 67 | 5130-321 S. Joao da Pesqueira | PORTUGAL
NIPC: 506 892 646 | tel +351 254 489 999 | cmsjp@sjpesqueira.pt | www.sjpesqueira.pt

Estabelecer
procedimento claro
de avaliacdo.

Informagao técnica
com
fundamentagéo
legal rigorosa para
atribuicdo de
pagamentos.

Averiguagao
rigorosa de
situacoes
reportadas como
acidentes de
trabalho por
entidades
especializadas.

Dupla validacao.

Procedimentos
rigorosos de
faturacédo e

emissdo.

Segregagao de
fungdes; exigéncia
de comprovativo
bancério do titular;
validacdo
automatica de
NIF/Referéncia.

Garantir cabimento
e fundamentacéo.

Aplicagédo integral
da Norma de
Controlo Interno
(NCI)

)
/
C/}ﬂ’ a-g¢

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servico

RCN, Chefe de
Divisdo, Resp.
p/Servico

RCN, Chefe de
Divisdo, Resp.
p/Servico

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servico

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

A0 rf{,o— L:J/ O UAO—
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Contabilidade,

Contabilidade,

Imonio e

Patr;

Imonio e

Patri

Contabilidade, Patriménio e Tesouraria

Contabilidade, Patrimoénio e Tesouraria

Tesouraria

Tesouraria

Contabilidade,
Patrimonio e
Tesouraria

Contratacao Publica e

Gestao de Inventarios

Tesouraria

Tesouraria

Tesouraria

Tesouraria

Fundos /
Orgamento

Fase Pré-
Contratual

Levantamento de
dinheiro de caixa

Falta de uniformidade
nos procedimentos
de apuramento e
liquidacdo ou nédo
reclamacdo de juros
de mora

Deficiente controlo
das dividas de
terceiros

Omissao/erros nos
resumos diarios e
inexisténcia de
prestacdo de contas

Discricionariedade na
avaliagdo do fundo de
maneio e execucdo
orcamental

Escolha de entidades
em violagdo dos
limites do CCP ou
com 0s mesmos
titulares

Avenida Marqués de Soveral, 67 | 5130-321 S. Joao da Pesqueira | PORTUGAL
NIPC: 506 892 646 | tel +351 254 489 999 | cmsjp@sjpesqueira.pt | www.sjpesqueira.pt

Limitacdo do valor
maximo autorizado
para
levantamentos;
conferéncia diaria
de caixa realizada
por dois elementos
distintos
(segregacéo de
fungoes);
obrigatoriedade de
justificacdo
documental prévia
e assinada pela
chefia para
qualquer saida de
numerario.

Acompanhamento
e supervisao
hierarquica;

elaboragdo de
procedimentos
gerais de
arrecadacgao.

Emissédo
centralizada e
automatica de

faturas com juros
de mora
programados.

Generalizagdo da
emissdo de faturas;
controlo estrito dos

prazos de
pagamento.

Aplicacdo da
Norma de Controlo
Interno; fecho e
verificagdo diaria
das folhas de caixa.

Regulamento de
fundo de maneio.

Alertas
informaticos no
sistema para limites
CCP; solicitacdo de
certidao
permanente para
verificacdo de
geréncias.

) - /
C Vox & a/g/a/fr rf{,o— L\J/ U0
/ A 7

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN, Chefe de
Divisdo, Resp.

p/Servico

RCN, Chefe de
Divisdo, Resp.

p/Servigo

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN, Chefe de
Divisdo, Resp.

p/Servico
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Contratacéo Publica e Contratacéo Publica e

Contratacdo Publica e
Gestédo de Invent

Contratacéo Publica e Gestéo de

arios

Gestdo de Invent

Gestao de Inventarios

arios

Inventarios

Contratacgao
Publica e Gestao
de Inventarios

Contratacéo Publica e

arios

Gestao de Invent

Fase Pré-
Contratual

Fase Pré-
Contratual

Fase Pré-
Contratual

Fase Pré-
Contratual

Abertura de
Procedimentos

Abertura de
Procedimentos

Subjetividade dos
critérios de avaliagéo,
dificultando
comparagao

Clausulas de Caderno
de Encargos para 2
beneficio de terceiros

Admissdo
extemporanea e Falta 2
audicdo

Risco de corrupcao
ou conflitos de
interesses originado
por fornecedores,
empreiteiros e
parceiros externos.

Discricionariedade em
convites

Fracionamento ilegal
da despesa

Avenida Marqués de Soveral, 67 | 5130-321 S. Joao da Pesqueira | PORTUGAL
NIPC: 506 892 646 | tel +351 254 489 999 | cmsjp@sjpesqueira.pt | www.sjpesqueira.pt

Uniformizacdo dos

critérios e fatores
de ponderagao
com incidéncia
apenas na
execucdo do
contrato.

Utilizagdo exclusiva
de minutas padréo

para Cadernos de
Encargos com
fatores de
ponderagao
puramente
matematicos e
objetivos;

Implementacdo de
controlo de prazos

e validagao
procedimental

Inclusdo de
"Clausulas
Anticorrupgao”
expressas nos
Cadernos de
Encargos.

Exigéncia de
conhecimento e
aceitacdo do
Cédigo de Etica e
de Conduta do
Municipio pelo
fornecedor.

Alertas
informaticos por
CPV;

Exigir DICI.

) - /
C Vox & a/g/a/fr rf{,o— L\J/ U0
/ A 7

RCN, Chefe de
Divisdo, Resp.
p/Servico

RCN
Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN
Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN
Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN
Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN
Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo
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o
8% 8 RCN
o O
‘g g ‘E Execugéao / Derrapagem de Modelos objetivos
5o .g - pag 3 2 6 de avaliacdo; Chefe de Divisdo
c V£ Avaliacdo valores; iy,
S5 % rotatividade.
g7 Resp. p/Servigo
[ ")
o
8 = RCN
o=
2t
S5 N
S E « Discricionariedade na Modelos objetivos Chefe de Divisgo
S SR liacéo do gest 2 3 6 de avaliacio;
S o Avaliagio avaliagcdo do gestor e avaliagao;
‘3 '8 do contrato rotatividade. Resp. p/Servigo
£g
£i
(VL)
[}
<]
S = Anélise técnica
St révia pela UO de
2 ¢ Contratagdo d previa p
% 2 . ontratagao de Contratacdo RCN, Chefe de
8 = Execucdo / servigos via -
[V - 2 4 8 sempre que o Divisdo, Resp.
g T Avaliagao protocolos/acordos R
® o protocolo envolva p/Servico
= @ para contornar o CCP ~
€% assuncdo de
S I despesa.
Consulta

obrigatdria a um

minimo de 3 a5
fornecedores RCN
distintos por

Né&o Concorréncia / procedimento;

Contratacéo Publica e Gestédo de
Inventarios

Concorréncia . 2 3 6 R . Chefe de Divisao
Concorréncia Leal justificagdo escrita
e fundamentada
em caso de Resp. p/Servigo
adjudicagdes
sucessivas a mesma
entidade.
o
w v
x& '5 2 Gestdo do Procedimentos de RCN
G .
80 ] - economato e desvios controlo de stock e
T o § Gestdo de Bens / . o -
s a0 > nas entradas de 2 2 4 inventario; Chefe de Divisdo
c V¢ Economato . e«
S5 mercadorias no Verificagdo de
S T é i .
g armazém desvios. Resp. p/Servico
1& v 8 8 Auséncia de registo Registo cadastral
88 o § predial, limites ou no sistema SIG; RCN, Chefe de
T = W N s . . ~ v . e
£2% g Patrimoénio localizagdo geografica 1 2 2 cumprimento Divisdo, Resp.
c (] 0. o . ; qe .
S a9 E dos imoveis rigoroso do Cédigo p/Servico
municipais do Registo Predial.
v 8
S = Politica de Gestdo e
- Utilizacdo de Bens; RCN
3 -
a9 Gestdo de bens
o = materiais e protecdo
N3 L . R
o Patrimonio N, 2 2 4 Chefe de Divisdo
E o do patriménio Inve-ntarlo
g8 inventariado Atualizado e
c % Verificagoes Resp. p/Servigo
o o .
(WU} Periddicas;
qﬁmomo s,
5 3
5 g Avenida Marqués de Soveral, 67 | 5130-321 S. Jodo da Pesqueira | PORTUGAL ) {( /
‘% Al NIPC: 506 892 646 | tel +351 254 489 999 | cmsjp@sjpesqueira.pt | www.sjpesqueira.pt /,04’ a/g/a/frr/ 0— L:J/ U0
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Apoio Juridico e

Contratacéo Publica e

o
o £
o .2
U
= 5
~=g
232
o9
o &
S s
< £

o

arios

Gestéo de Invent

Empreendedoris
mo

Apoio Juridico e
Empreendedorismo

Apoio Juridico e
Empreendedorismo

Apoio Juridico e
Empreendedorismo

Apoio Juridico e
Empreendedorism
o

Patrimoénio

Protocolos /
Assessoria

Protocolos /
Assessoria

Protocolos /
Assessoria

Protocolos /
Assessoria

Protocolos /
Assessoria

Contraordenagbe
s

Venda de
desperdicios, sobras e 2
sucatas

Discricionariedade na
redacgdo de
protocolos 2

Discricionariedade na
emissdo de pareceres

juridicos
2
Press&o hierarquica 5
para alterar pareceres
Utilizagdo de
linguagem ambigua 2
ou clausulas abertas
Falta de arquivo e
rastreabilidade 2

documental

Incumprimento de
prazos (prescricdo) ou
ndo encaminhamento 2
para cobranca
contenciosa

Avenida Marqués de Soveral, 67 | 5130-321 S. Joao da Pesqueira | PORTUGAL
NIPC: 506 892 646 | tel +351 254 489 999 | cmsjp@sjpesqueira.pt | www.sjpesqueira.pt

Procedimento
Formal de Venda e
Selecdo de
Compradores;

Inventario e
Registo de
Residuos e Sucatas;

Criagdo de
procedimento para
protocolos e regras

de fluxos.

Criagdo de
procedimento para
protocolos e regras

de fluxos.

Proibicdo de
contactos informais
néo registados

Registo obrigatdrio
de pedidos de
parecer juridico

Fundamentacédo
obrigatdria dos
pareceres

Arquivo digital com
controlo de verses

Auditorias
periddicas aos
protocolos e
pareceres

Registo obrigatério
da data de
prescricao;

monitorizac¢do ativa

pelo superior
hierarquico.

)
/
C/}ﬂ’ a-g¢

RCN
Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN
Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN
Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN
Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN
Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN
Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN, Chefe de
Divisdo, Resp.
p/Servigo

o_0— d{,o— L:J/ UL O
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Informatica e Sistemas
de Informacao

Informatica e
Sistemas de
Informacao

Informatica e Sistemas
de Informagéo

Informatica e
Sistemas de
Informacao

Informatica e
Sistemas de
Informacéo

Informatica e Sistemas
de Informagéo

Informatica e
Sistemas de
Informacéo

Servico de
Atendimento e
Gestao
Documental

Acessos

Acessos

Acessos

Seguranca

Seguranga

Infraestruturas

Infraestruturas

Atendimento

Atribuicdo indevida
permissoes

Divulgacéo de
passwords e partilha
de senhas de
utilizadores

w

Eliminagdo indevida
de dados

N&o realizacdo de
copias de seguranca
(backups) e risco de 1
perda de
operacionalidade

Instalacdo de
software ilegal ou
utilizagdo nao
licenciada

Falta monitorizagdo 2

Gestdo das
infraestruturas (falta 3
de atualizacdo)

Inexatidao da
informagdo prestada
ou favorecimento
presencial

Avenida Marqués de Soveral, 67 | 5130-321 S. Joao da Pesqueira | PORTUGAL
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Aprovacao e
divulgacdo de uma
Politica de Gestao e

Confidencialidade
de Credenciais
(com bloqueio de
partilha de senhas);

Implementagdo de
Politica de Gestdo e
Confidencialidade
de Credenciais

Alertas eliminacéo;

Realizacdo
sistematica de
backups;
monitorizagdo do
antivirus e ataques.

Limitacdo de
instalacdo sem
permissdo do
administrador;
controlo de
licencas.

Ferramentas
monitorizacdo e
backups

Atualizacdo e
renovagao
constante.

Criagdo de
manuais, checklists
e cumprimento de

regras de
atendimento
sequencial.

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN, Chefe de
Divisdo, Resp.
p/Servigo

RCN, Chefe de
Diviséo, Resp.
p/Servico

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN, Chefe de
Divisdo, Resp.
p/Servico

) o
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Divisdo de Planeamento, Obras, Ambiente e Urbanismo

A Divisao de Planeamento, Obras, Ambiente e Urbanismo é constituida por um conjunto de servicos
autébnomos que asseguram a gestdo integrada do territério, a execucdo de obras publicas, o
acompanhamento das operacbes urbanisticas e a protecdo ambiental. Esta Divisdo garante a
coordenacdo estratégica das intervencbes no espago municipal, promovendo um desenvolvimento
urbano equilibrado, sustentavel e alinhado com as necessidades da comunidade. Integram esta estrutura
o Servico de Obras Publicas, Fiscalizacdo e Coordenacao de Seguranca, o Servigo de Operacdes
Urbanisticas e Licenciamentos, o Servico de Ordenamento do Territério e o Servigo de Fiscalizacido
Municipal, que atuam de forma complementar na gestdo do espaco urbano, no controlo das atividades
sujeitas a licenciamento e na garantia do cumprimento das normas legais e regulamentares. Em
conjunto, estes servicos asseguram uma atuacdo coerente e eficaz na organizacao do territério, na
qualidade das infraestruturas e na promocao de um ambiente urbano seguro, ordenado e sustentavel.

Avenida Marqués de Soveral, 67 | 5130-321 S. Joao da Pesqueira | PORTUGAL
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g Sorteio aleatério
g informatizado de
N Favorecer um elementos técnicos RCN
c O .
g8 fornecedor/ para a composicdo
[ Concursos empreiteiro no de juris de
;@ . X ivisa
§ 3 Publicos it 2 4 8 empreitadas de Chefe de Divisao
3 8 elevado valor;
Y Resp. p/Servico
§ Assinatura
'3 obrigatdria da DICI.
[
o . -
g, Bloqueio instrutério
= . ue exija a jungdo de
= ° Realizagdo de que & J~ Jung
L] obras sem prévio certiddo de teor e
2% . previ registo predial RCN, Chefe de
- £ . registo do prédio o L
w e Empreitadas 1 4 4 emitidos pelo Divisao, Resp.
s 3T a favor do
s 2 ) .
2 0 . servigo de p/Servigo
] Municipio ou falta .
sV . Patriménio antes do
a de legitimidade
s lancamento do
8 concurso;
o
v Criacdo de uma base
g9 Tratamento < . REIN
L2 05 . de dados interna de
s £ deficiente de recos de referéncia
g ,ﬁ (] Empreitadas estimativas de 2 preg Chefe de Divisdo
=T de mercado
8 O O custo e trabalhos .
8&S complementares atualizada )
o semestralmente Resp. p/Servigo

N

~
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Obras Publicas,

Operagoes
Urbanisticas e
Licenciamentos

Ordenamento do

Obras Publicas, Fiscalizagdo e

Fiscalizacdo e
Coordenacao

Coordenacao

Operacdes Urbanisticas e Licenciamentos

Territério

Empreitadas

Empreitadas

Emissdo de
Titulos / Alvaras

Apreciacdo de
Projetos

Planeamento

Fragil
independéncia/
capacidade de

fiscalizagdo

Desconformidade
materiais

Emiss&o de titulos
sem a devida
autorizacdo para
beneficio de
terceiros

Disparidade nos
tempos de
apreciagao,
morosidade
excessiva ou

deferimento tacito

Discricionariedade
na programacao
por interesse
préprio

Estabelecimento de
um plano de
rotatividade

obrigatdria de
técnicos de
fiscalizagdo por area
geogréfica ou
tipologia de obra.

Aplicacdo do
principio dos quatro
olhos na recegéo e
medigdo de
trabalhos em obra,
exigindo a assinatura
conjunta do fiscal e
do diretor de
fiscalizagdo.

Auditorias internas
periddicas.

Distribuicdo
automatizada de
processos por
ordem de entrada e
especialidade;

Parametrizacdo de
alertas automaticos
no software de
urbanismo
direcionados a
chefia quando um
processo atinge 70%
do prazo legal de
resposta.

Execucdo e controlo
de um plano anual.

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servico

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servico

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servico

@‘Momo s,
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Fiscalizacao
Municipal

1torio

Ordenamento do Terr

izacdo Municipal

Fiscal

Fiscalizacdo / Logistica

Planeamento

Acles de

Fiscalizagdo

Acdes de
Fiscalizacdo

Frota e
Equipamentos

Utilizagdo de solos
em desrespeito
pelas regras de

ordenamento
(REN, RAN)

Falha no
cumprimento dos
critérios legais ou
discricionariedade

nas infrages

Auséncia de
atuacdo perante
irregularidades
conhecidas ou
baixo indice de
detecdo

Utilizagdo
indevida de frota
automovel e
abastecimento de
combustivel

Avenida Marqués de Soveral, 67 | 5130-321 S. Joao da Pesqueira | PORTUGAL
NIPC: 506 892 646 | tel +351 254 489 999 | cmsjp@sjpesqueira.pt | www.sjpesqueira.pt

Identificacdo estrita
de areas protegidas
e plano de
fiscalizagdo
sistematico.

Submissao
obrigatdria das
propostas de
alteragdo de
ordenamento a
parecer técnico
vinculativo e
georreferenciado
que cruze
automaticamente as
condicionantes
ecoldgicas e de
reserva agricola em
ambiente digital SIG.

Fiscalizagdo
conjunta;
rotatividade de
equipas.

Elaboracéo de plano
de atividades com
critérios de
intervencao;
aplicagdo
informatica de
controlo.

Instalacdo
obrigatdria de
dispositivos GPS em
toda a frota
municipal com
relatorios semanais
de rotas; vinculacdo
informatica dos
cartdes de
combustivel a
matricula e a
inser¢do obrigatdria
dos quilémetros no
ato de
abastecimento;
aplicagdo do
Regulamento de
Frota.

CO"’_ wgg/fr:/to- 90—1/&/1%

RCN, Chefe de
Divisdo, Resp.
p/Servico

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servico

RCN, Chefe de
Divisdo, Resp.
p/Servico

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servico
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Servigos Municipais Externos, Armazém, Floresta e

icipais

Servigos Mun

is Externos,

icipais

Servicos Mun

©
2
=]
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2
=]
o
-
~
o
s
o
©
N
®
o
=
i

Ambiente

Externos, Floresta e

Floresta e Ambiente

Ambiente

Frota e
Equipamentos

Gestdo de
Combustivel

Gestao de
Espacos Verdes

Gestdo de
Espacos Verdes

Inexisténcia de
regras definidas
de utilizacdo e
gestdo das
viaturas da frota
municipal

Falta de reporte
de situacdes
detetadas na

gestdo de
combustivel

Utilizagdo
indevida
equipamentos e
plantas

Rececdo material
desconforme

Avenida Marqués de Soveral, 67 | 5130-321 S. Jodo da Pesqueira | PORTUGAL
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Criacdo de regras
internas de gestao;
vistorias regulares
para garantir
condicbes de
seguranca.

Instalacdo
obrigatdria de
dispositivos GPS em
toda a frota
municipal com
relatorios semanais
de rotas; vinculacdo
informatica dos
cartdes de
combustivel a
matricula e a
inser¢do obrigatdria
dos quilémetros no
ato de
abastecimento;
aplicagdo do
Regulamento de
Frota.

Realizagdo de
inventarios fisicos
4 mensais nas estufas
e armazéns de
jardinagem;

Conferéncia da
quantidade e
qualidade de

plantas/materiais a
entrada por um
6 funcionério que nado
tenha efetuado a
requisicdo de
compra (principio da
segregacgdo de
fungdes).

Goﬂ’ ng/Oﬂ/Lr %T
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RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servico

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo
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) Obrigatoriedade de
£ preenchimento da
g Declaracdo de
i Inexisténcia de
4 Conflito de e
g ° Interesses (DICI) por o
% E ISR todos os técnicos Chefe de Diviséo
2 3 S—— Conflito interesses 2 4 8 afetos a gestao fje
o 5 recursos naturais; Resp. p/Servico
2 segregagao de
§ fungdes entre quem
"y propde intervencdes
.g" e quem as aprova;
; fiscalizagdo técnica
= aleatéria superior.
Digitalizagdo e
] centralizagdo de
'E todo o registo
-E cadastral de
< sepulturas e jazigos;
s
4] Proibicdo de RCN
é pagamentos em
3 o numerario nos Chefe de Divisdo
£ Cemitérios Promlscmdade.s 5 4 8 Cfem}terlos
‘E agentes funerarios (liquidacao .
o obrigatdria via Resp. p/Servico
'g tesouraria ou
S referéncia
5 multibanco);
o Assinatura de DICI
5 especifica face a
v empresas funerarias
parceiras.
) Celebracdo de
2 g protocolos formais e
§ g % Gestao do Cgpa[c{dade transpar~entes ?o.m RCN, Chefe de
ST g Centro de deficitaria para ] 5 5 associagdes zoodfilas Blivlecien Rosias
2 ) 'g Recolha Oficial acolhimento dos locais para p/Ser’vigo
&;r g < (CRO) animais recolhidos monitoriza¢do
5 % partilhada da
) & capacidade.
2 $ Implementagéo de
g‘ ‘% o Gestio do uma base de dados
5s t Centro de Auséncia de informatica para o RCN, Chefe de
= : % Recolha Oficial registo e controlo 1 2 2 registo, leitura de Divisdo, Resp.
§ e 5 eco(czo) icia dos animais microchip e historial p/Servico
s e clinico de cada
g X animal recolhido;
Q;\w,onlo MU”’O,
g: §‘ Avenida Marqués de Soveral, 67 | 5130-321 S. Joao da Pesqueira | PORTUGAL . l/tob
‘«;)% / \; NIPC: 506 892 646 | tel +351 254 489 999 | cmsjp@sjpesqueira.pt | www.sjpesqueira.pt CO"’ C\/g/a/(r‘ 9‘0—1/\/1‘0‘
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Divisdo de Desenvolvimento Econémico, Cultura e Turismo

A Divisao de Desenvolvimento Econémico, Cultura e Turismo integra um conjunto de servicos
auténomos que atuam de forma complementar na promocado do crescimento econdmico local, na
valorizagdo cultural do territério e no refor¢o da atratividade turistica do municipio. Esta Divisdo é
composta pelo Servico Técnico Agricola, pelo Servico de Turismo e Cultura, pelos Servigos
Municipais de Bibliotecas, Arquivos e Museus e pelo Servico de Gestao de Fundos Comunitarios,
que asseguram a dinamizacdo das atividades econdmicas, a preservacdo e difusdo do patriménio
cultural, a gestdo de equipamentos culturais e a captacdo de financiamento estratégico para o
desenvolvimento local. Paralelamente, funciona a Unidade de Servicos Municipais de Educacao e
Formacao Profissional, Juventude e Desporto, que contribui para a qualificacdo da populagéo, o
apoio as dinamicas juvenis e a promocdo da pratica desportiva, reforcando a coesdo social e o
desenvolvimento humano no territério. Em conjunto, estas estruturas asseguram uma intervencdo
integrada e estratégica, orientada para a inovagdo, a valorizacdo do patriménio e a criacdo de
oportunidades que fortalecem a identidade e a competitividade do municipio.

©
::3 RCN
S Discricionarieda Definicdo de Critérios
o ~
Gestdo de de na escolha de Transparentes; A
O ) 2 4 8 P Chefe de Divisdo
g Eventos artistas e Central de compras;
a fornecedores auditorias periodicas.
é Resp. p/Servico

s
F] RCN
=
S Contornar o CCP Formacio em
@ Promogao para aquisi¢do 2 4 8 sa0 em Chefe de Divisdo
] ; Contratagao Publica.
£ de certo artista
v
5 Resp. p/Servico
(=
g
2 Discricionarieda L RAR
S . 6 Obrigatério solicitar
S de na Aquisicao orgamento a pelo
: Turismo de servigos via 2 3 S menos 3p Chefe de Divisdo
g reqU|IS|A<;ao| fornecedores.
é AIATIETEE) Resp. p/Servico
© RCN
S
S
- -~ . ~
3 Ges.tao’ d‘o F.u'rto,~ Inv'e.ntar~|agao e Chefe de Divisdo
° Patriménio danificacéo, 5 3 6 classificacdo; Testes
g historico- utilizagéo de conformidade .
k] cultural incorreta bens moveis; Resp. p/Servico
-
=
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NIPC: 506 892 646 | tel +351 254 489 999 | cmsjp@sjpesqueira.pt | www.sjpesqueira.pt /04’6«/ g/a/cr—f Y /L O UATT
| h s

24



MUNICIiPIO

P=SQSZIRA

o
=
3
=
3
v
o
o
£
2
5
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Bibliotecas,
Arquivos e Museus

Bibliotecas, Arquivos e

Bibliotecas, Arquivos e

Servigos de Gestédo de

Museus

Bibliotecas, Arquivos e Museus

Museus

itarios

Fundos Comun

Promogao e
Eventos

Biblioteca /
Arqueologia

Biblioteca /
Arqueologia

Biblioteca /
Arqueologia

Biblioteca /
Arqueologia

Candidaturas

Extravio de
artigos de
merchandising
ou falta de
controlo de
vendas

Contacto
indevido com
Empresas/Reque
rentes

Uso indevido de
dados

Selecdo pouco
transparente na
edigdo de livros

Interesse na
aquisicdo fundos
documentais

Perda de
oportunidades
de
financiamento,
incumprimento
de prazos e
submissao tardia
de reembolsos

2

N

Definigdo de Norma
de Controlo Interno
exclusiva para
procedimentos de
vendas.

Centralizagdo de
requerimentos em
base de dados
unificada com
acessos restritos e
registados (logs);

Centralizagdo de
requerimentos em
base de dados
unificada com
acessos restritos e
registados (logs);

Exigéncia de
fundamentagédo
técnica descritiva e
detalhada assinada
pela chefia para
justificar a selegdo de
obras para edi¢do
municipal ou
aquisicdo de fundos
documentais
privados; subscricdo
de DICI.

Declaracdo
inexisténcia conflito

Mapas de controlo
de ponto de
situacdo; consulta
extensiva a
plataformas de
avisos.

RCN, Chefe de
Divisdo, Resp.
p/Servigo

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN, Chefe de
Divisdo, Resp.
p/Servigo

@“Momo e,
5 3
E ;z’ Avenida Marqués de Soveral, 67 | 5130-321 S. Jodo da Pesqueira | PORTUGAL - ,/to_
%’% / \; NIPC: 506 892 646 | tel +351 254 489 999 | cmsjp@sjpesqueira.pt | www.sjpesqueira.pt CO"’ C\/g/a/(r‘ T UATO
Gt paran

25



MUNICIiPIO

P=SQSZIRA

S
o parant®

o
s
-
n
]
O
[
T
")
o
&
>
o
(7]
w

Unidade de Servicos
Municipais de Educacao

Unidade de Servicos
Municipais de Educacao

Unidade de Servicos
Municipais de Educacéo e

Unidade de Servicos

Unidade de Servicos Municipais de

v
w O
S =
TE
3 C
-
[}
T o
o

icipais de
Educagdo e Formagéo

Mun

e Formacgao

e Formagao

Formacgéao

Educacao e Formacao

Perda financeira
por
desadequada
execucao
fisica/financeira
de projetos

Candidaturas

Comunicagao
indevida e
alteragdo de
dados pessoais
dos alunos

Educagédo
(Alunos)

Efetuar compras
com fornecedor
menos
vantajoso nas
escolas

Educagdo
(Compras)

Auséncia de
informacao
procedimental
sistematizada
nas Atividades
de
Enriquecimento
Curricular

Educacédo

Favorecimento
ou
desfavoreciment
Juventude 0 nos
programas de
ocupacéo de
tempos livres

Falta de
cobranca/cobra
Atividades nca indevida ou
Desportivas cedéncia
deficiente de
espacos
desportivos
municipais

Avenida Marqués de Soveral, 67 | 5130-321 S. Joao da Pesqueira | PORTUGAL
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Monitorizacdo
continua com alertas
para desvios e planos

de correcéo.

Reducéo de dados
pessoais através de
codificagdo.

Minimo 3
or¢amentos;
formacdo em

Contratagao Publica.

Criagdo e
acompanhamento de
metodologia
procedimental clara.

Fixagdo de grelhas de
critérios de selegao
puramente objetivos
para formadores e
animadores de AECs
e programas de
tempos livres.

Implementagéo de
uma plataforma
informatica online de
reservas e
pagamento imediato
de taxas de utilizagdo
de pavilhdes e
piscinas;

Supervisdo de taxas e
criagdo de
procedimento
interno para
cedéncia equitativa.

Cor wg?(/fr& /\J/ U0

RCN, Chefe de
Divisdo, Resp.
p/Servigo

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN, Chefe de
Divisdo, Resp.
p/Servigo

RCN, Chefe de
Divisdo, Resp.
p/Servigo

RCN, Chefe de
Divisdo, Resp.
p/Servigo
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Servigos Municipais de

Servigos Municipais de

§
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Educacdo e Formacao
Profissional, Juventude e

Educacdo e Formacao
Profissional, Juventude e

écnico Agricola

ecnico

Servico Te

Servigo Técnico Agricola

Desporto

Desporto

Conflitos de
Proposta de s
Atividades
Desportivas
Proposta de Desadequada

Atividades identificagdo das
Desportivas necessidades
Favorecimento
de determinadas
Quintas ou
grandes
produtores
Apoio a vitivinicolas
Viticultura e locais em
Setor detrimento de
Primario pequenos

agricultores na
prestacdo de
apoio técnico e
logistico
municipal.

Emissédo de
pareceres
favoraveis a
movimentos de
terras ou
plantacao/reestr
uturagdo de
vinha que
violem as regras
de protecéo
ecoldgica ou
paisagistica do
Alto Douro
Vinhateiro.

Pareceres de
Reestruturaga
o Agricola

Avenida Marqués de Soveral, 67 | 5130-321 S. Jodo da Pesqueira | PORTUGAL
NIPC: 506 892 646 | tel +351 254 489 999 | cmsjp@sjpesqueira.pt | www.sjpesqueira.pt

Declaragdo Prévia de
Conflitos pelos
Técnicos e Decisores

Elaboragéo regular
de um Diagndstico
Estruturado de
Necessidades
Desportivas.

Registo centralizado
e sequencial de
todos os pedidos de
apoio técnico;
Definigao de critérios
transparentes para a
alocacdo de tempo e
recursos do
Municipio.

Submissao
obrigatdria das
propostas a parecer
técnico cruzado com
o Servigo de
Ordenamento do
Territorio em
ambiente SIG;
Assinatura de DICI
pelos técnicos.

CO"’_ a g0 l/tc" @W‘O‘
2

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN, Chefe de
Divisdo, Resp.
p/Servigo

RCN, Chefe de
Divisdo, Resp.
p/Servigo

7



MUNICIiPIO

P=SQSZIRA

§
T6e . parant®

écnico Agricola

Servico Te

icola

Agri

écnico

Servico Te

Servigo Técnico Agricola

Discricionarieda
dee
favorecimento
na selecdo de
produtores de
vinho, azeite ou
Promogdo de améndoa para

Produtos representacdo
Locais do Municipio
em feiras,

certames (ex:
VINDOURO) ou
para cabazes de
oferta
institucional.

Uso indevido de
equipamentos
ou desvio de

- insumos
Gestdo de .
Equipamento agricolas
quip (adubos,
s e Insumos

sementes) do

Municipio para
proveito
préprio.

Recomendagao
direcionada ou
exclusiva de
produtos
comerciais
especificos (ex:
fitofarmacos) em
troca de
contrapartidas
ou ofertas de
fornecedores e
marcas
comerciais.

Aconselhame
nto e
Prescricdo
Técnica

Avenida Marqués de Soveral, 67 | 5130-321 S. Jodo da Pesqueira | PORTUGAL
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Criagdo de um
regulamento
municipal com
critérios de
rotatividade,
representatividade e
transparéncia para a
selecdo de
produtores em
eventos e aquisigdes.

Inventario atualizado
regularmente;
Controlo de
requisicdes de
material e
segregacao de
fungdes entre quem
requisita e quem
aprova a saida de
material.

Criagdo de manuais
de boas praticas
neutros e
padronizados;
Proibigdo expressa
de promogao
comercial direta;
Subscricdo da DICl e
cumprimento do
limite de ofertas.

CO"’_ a g0 l/tc" @W‘O‘
2

RCN, Chefe de
Divisdo, Resp.
p/Servigo

RCN, Chefe de
Divisdo, Resp.
p/Servigo

RCN, Chefe de
Divisdo, Resp.
p/Servigo
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Omissao
intencional no
reporte de
infragdes
detetadas no

Realizagdo de

% terreno, como o vistorias conjuntas
8 uso indevido de com a Fiscalizacdo
=
2 solos inseridos Municipal ou com o RCN, Chefe de
) Fiscalizacdo e na Reserva Servico de Divisao, Resp.
s Protecdo do Agricola Ordenamento do p/Servico
B Solo Nacional (RAN), Territorio; Exigéncia
S desmatamentos de relatério
E ilegais para fotografico
0 plantacdo de georreferenciado e
vinha ou a datado.
aplicagdo ilegal
de efluentes no
Alto Douro
Vinhateiro.
Partilha
antecipada e
privilegiada de
informagdo - ..
i rmaca Publicacdo oficial,
] confidencial L . a
£ S, publica e simultanea
2 P — de todas as medidas RCN, Chefe de
8 Gestdo de dpe ag oio de apoio; Divisao, Resp.
‘e Informagéo e - apot Parametrizacdo de p/Servico
& K (municipais ou q
il Apoios I acessos restritos a
8 comunitarios)
& ~ processos em fase de
S ou alteragbes ao R
[ PDM com _ prepa L
L] . sistema informatico.
determinados
produtores
vitivinicolas ou
agricolas.

Divisao de Acao Social, Insercao e Saude

A Divisao de Agao Social, Insercdao e Saude relne servicos que atuam de forma complementar no
apoio as familias, na promogao da inclusao social e no refor¢o das respostas municipais em matéria de
habitagcdo, empregabilidade e saide comunitaria.

E constituida pelo Servico de Agao Social e Habitagao, pelo Servico de Execugio de Programas de
Apoio ao Desenvolvimento Social, pelo Servico de Insercao Profissional e pelo Servico de Satide,
que asseguram o acompanhamento social, a implementacdo de programas de apoio, a promogdo da
integragdo no mercado de trabalho e a dinamizacdo de iniciativas de prevencao e educagdo para a
saude.

Em conjunto, estes servicos garantem uma intervencdo coordenada e orientada para a melhoria das
condig¢des de vida, a igualdade de oportunidades e o fortalecimento da coesdo social no municipio.

Avenida Marqués de Soveral, 67 | 5130-321 S. Joao da Pesqueira | PORTUGAL
NIPC: 506 892 646 | tel +351 254 489 999 | cmsjp@sjpesqueira.pt | www.sjpesqueira.pt
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Acao Social e Habitacao

Concessédo de

Utilizagdo de
plataformas

certides validas.

9 Inexisténcia de S RCN

® Q . - Utilizagdo de

< S isencdo e

S & Avaliagdo de - plataformas A
w x . favorecimento . " Chefe de Divisdo
-] Municipes L informaticas para

] na avaliacdo . A

o I X P validar apoios.

< socioecondémica

Resp. p/Servigo

RCN

Chefe de Divisdo

subsidios a Conflito informéticas para Resp. p/Servico
Associacbes e Interesses validar apoios. P-P ¢
familias
Atribuicdo a e s

o ; s Dupla verificagdo
= g . entidades o
T 9 Concesséo de devedoras ou pela Divisao
e ® subsidios a . Financeira; RCN, Chefe de Diviséo,
w £ L requerimentos . ~ .
o 2 Associacoes e . instru¢do do Resp. p/Servico
w 8 o subscritos por
o I familias - processo com
< quem ndo tem

poderes
o
S, RCN
S Utilizagdo de
s .
[} Concessédo de plataformas L
E subsidios a .dDeS;c.Jeqliadj informaticas para Chefe de Divisao
s Associacpese | Conureacao de validar apoios. :
3 familias necessitiades Resp. p/Servico
w
o
s
d
<

o
) Atribuicdo de
& 5 Cruzamento de
= apoios a . Y
2 « L. informagdo técnica
8 Concesséo de municipes or auregado
Py subsidios a devedores, p. . 9 g' " RCN, Chefe de Divisao,
= o familiar; aplicagdo .
® Associacoes e duplo . Resp. p/Servico
(] o X . estrita do
<] familias financiamento
v ~ Regulamento de
) ou despesas ndo R
S elegiveis Apoios.
< 9
° Pagamento de Controlo e
T .9 Concesséo de verbas utilizadas supervisdo da
8 E" subsidios a para fins execugao pelas RCN, Chefe de Diviséo,
% '.§ Associagoes e diferentes dos equipas de Resp. p/Servico
E« I familias que justificaram acompanhamento
a atribuicdo social.

@“Momo e,
5 3
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au Acao Social e Habitacao

Saude

Habitagdo

Habitagao

Apoios e
Protocolos

Fornecedores
(ADS)

Consulta abusiva
de informagéo e
recolha de
dados indevida

Incumprimento
de regras de
conservagao e
manutengao
pelos inquilinos
da habitacdo
social

Discricionarieda
de na escolha de
entidades a
convidar para
favorecimento

Consulta
preliminar
tendenciosa

Avenida Marqués de Soveral, 67 | 5130-321 S. Jodo da Pesqueira | PORTUGAL
NIPC: 506 892 646 | tel +351 254 489 999 | cmsjp@sjpesqueira.pt | www.sjpesqueira.pt

Formacdo em
RGPD e verificagado
de permissdes.

Instituigdo de um
calendario de
vistorias técnicas
periddicas
obrigatdrias aos
imoveis de
habitacdo social
para verificacdo das
condigdes de
habitabilidade e
zelo.

Desmaterializagdo
completa do
processo de

submisséo de
pedidos de apoio a
saude em portal
municipal com
base em
regulamento geral
e objetivo;

Obrigatoriedade de
realizacdo de
consultas
preliminares
abertas ao
mercado para
prestacdo de
servios na area da
saude e exigéncia
rigorosa de DICI a
todos os
intervenientes.

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN, Chefe de Diviséo,
Resp. p/Servico

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servigo

RCN

Chefe de Divisdo

Resp. p/Servico

Coracsiode Do
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Tratamento
privilegiado e
discricionarieda
de nos apoios
cedidos (Riscos
inerentes a
Divisdo)

Programas de
Apoio

Aplicacdo
obrigatéria de
matrizes de
pontuacdo e
critérios de
elegibilidade RCN
puramente
matematicos e
automatizados no
sistema, com a
validacio final e Resp. p/Servico
partilhada do
processo entre os
responsaveis das
areas da Acéo
Social e da Satde.

Chefe de Divisdo
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